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1. Cele

Nadrzednym celem wszystkich dziatan uwzglednionych w Strategii doskonalenia zawodowego kadry
Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy (dalej okreslanej jako strategia) jest podnoszenie jakosci codziennych
doswiadczen dzieci w warszawskich ztobkach, klubach dzieciecych i punktach dziennego opiekuna.
Szczegdtowe cele to:

a) identyfikowanie potrzeb szkoleniowych kadry Zespotu Ztobkéw (zaréwno na potrzeby Zespotu
Ztobkéw, jak réwniez zewnetrznych podmiotéw realizujgcych zadania w obszarze
doskonalenia zawodowego kadry na zlecenie m.st. Warszawy);

b) opracowanie ramowych standardéw pracy pedagogicznej placéwek;

c) przygotowanie oferty spotkan szkoleniowych realizowanych przez i dostepnych dla
pracownikdw Zespotu Ztobkéw;

d) okreslenie ram organizacyjnych podejmowanych dziatan w obszarze doskonalenia

zawodowego kadry Zespotu Ztobkdéw.

2. Podstawy teoretyczne

Wspdtczesne badania wskazujg, ze jakos¢ doswiadczen matych dzieci w placowkach jest miedzy innymi
zwigzana z organizacjg wspotpracy miedzy profesjonalistami zaangazowanymi w ich opieke i edukacje
w ramach tzw. communities of practice (zob. Noble, 2007). Community of practice (po polsku
wspolnota uczgca sie) to grupa ludzi, czesto profesjonalistow danej instytuciji, ktorych tgczy wspdlna
troska, problemy lub zainteresowanie danym tematem i ktdérzy spotykaja sie, aby podda¢d refleksji
swoje dziatania, planowac i realizowa¢ cele zaréwno indywidualne, jak i grupowe; wazng czescig tego

procesu jest ciggta interakcja miedzy uczestnikami.

Wspdlnoty uczace sie zostaty zidentyfikowane jako jeden z trzech kluczowych aspektéw
innowacyjnosci doskonalenia zawodowego kadry w sektorze edukacji wczesnodzieciecej; pozostate
dwa to krytyczna refleksja oraz rosngcy nacisk na regulacje uwzgledniajgce potencjat edukaciji
wczesnodzieciecej do wyrdwnywania nierdwnosci spotecznych (Jensen & lannone, 2018). W polskim
kontekscie, blizej w Miejskim Zespole Ztobkéw w todzi, zainicjowanie wspdlnoty uczacej sie,
przyczynito sie do zaciesnienia wspétpracy miedzy pracownikami ztobkéw, pogtebionej refleksji kadry
nad standardami pracy, a w konsekwencji wprowadzenia zmian w celu poprawy jakosci doswiadczen

dzieci w czasie ich pobytu w placéwkach (Telka, 2007).

W zwigzku z powyzszym podstawg dla planowania i realizacji dziatan ujetych w strategii jest tworzenie
warunkow sprzyjajacych zainicjowaniu i rozwijaniu wspdlnoty uczgcej sie poprzez: wspieranie

krytycznej refleksji, wymiany doswiadczen i dzielenia sie wiedzg w zakresie opieki, wychowania



i edukacji najmfodszych dzieci wéréd pracownikéw poszczegdlnych placéwek i catego Zespotu Ztobkéw,
oraz kadry Zespotu Ztobkéw i zewnetrznych ekspertéw; ponadto wspieranie specjalistéw z Zespotu
Ztobkéw (opiekundw, psychologéw, kierownikéw itd.) w inicjowaniu wspdlnej refleksji, wymiany
doswiadczen i dzielenia sie wiedzg z szeroko rozumiang spotecznoscia ztobkowa np. rodzicami,

wspolnota lokalna, kadrg ztobkéw spoza warszawskiego Zespotu Ztobkéw.

3. Dziatania w obszarze doskonalenia zawodowego

Strategia zaktada realizacje dwéch gtéwnych typdéw dziatan, za pomoca ktérych beda realizowane
zatozone cele; s3 nimi obligatoryjne i fakultatywne spotkania szkoleniowe. Ponadto strategia zaktada
realizacje corocznej konferencji, w ramach ktérej profesjonalisci sektora edukacji wczesnodzieciecej
w Polsce beda mogli zaznajomi¢ sie z: wynikami najnowszych krajowych i miedzynarodowych badan,
projektami i dobrymi praktykami dotyczacymi rozwoju matych dzieci w warunkach instytucjonalnych
m.in. ztobkach. Strategia dotyczy dziatan, ktére planowane sg na okres pieciu lat — od 2021 do 2026

roku.

3.1 Obligatoryjne spotkania szkoleniowe

Dziatania obligatoryjne dla wszystkich placéwek organizowane bedg raz do roku (2021 —lipiec/sierpien;
2022 - luty/marzec; 2023 — luty/marzec; 2024 — luty/marzec; 2025 — luty/marzec). Uczestnikami
spotkan beda: kierownicy, wychowawcy, pielegniarki, psychologowie i intendenci (w kazdym Zztobku
kierownik, psycholog, pielegniarka, intendent opcjonalnie i minimum jeden wychowawca z grupy;
minimum 50% kadry wszystkich placdwek). Spotkania organizowane bedg w kazdym ze ztobkdéw
publicznych po obiedzie dzieci (w czasie poobiedniej drzemki), tak aby umozliwi¢ udziat w nich jak

najwiekszej liczbie pracownikéw). Spotkania bedg trwaty ok. 90 minut.

3.1.1 Wybodr obszaréw tematycznych oraz zdefiniowanie standardéw pracy w tych obszarach

Tematy spotkan szkoleniowych definiowane bedg przez zespét ds. opracowania strategii doskonalenia
zawodowego kadry Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy opierajac sie na:

¢ informacjach o potrzebach szkoleniowych zgtaszanych przez pracownikéw ztobkéw;

e whnioskach z realizowanych kontroli, wizytacji, ewaluacji i dziatan monitorujgcych prace placéwek;

e wynikach wspétczesnych badan na temat warunkéw optymalnie wspierajacych rozwéj dzieci

w warunkach instytucjonalnych.

Po okredleniu tematu spotkan szkoleniowych zespdét ds. opracowania strategii doskonalenia
zawodowego kadry Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy zdefiniuje standardy pracy ztobkéw w tym

obszarze. Standardy te mogg zosta¢ zaczerpniete z istniejgcych zrodet, opracowane we wspétpracy



z kadrg, zewnetrznymi ekspertami lub w catosci sformutowane przez zespoét. Standardy te muszg by¢
zgodne ze wspdtczesng wiedzg naukowg na temat organizacji optymalnych warunkéw pobytu dzieci
w ztobkach oraz uwzgledniaé specyfike dziatania ztobkéw w Warszawie m.in. krajowe, regionalne

i lokalne regulacje warunkujgce prace placéwek.

3.1.2 Organizacja cyklu spotkan szkoleniowych

Kazdy cykl obligatoryjnych spotkan szkoleniowych bedzie organizowany zgodnie z ponizszymi
wytycznymi, ktore zostaty okreslone na podstawie pilotazowego 1. cyklu Wspdtpraca z rodzicami
w okresie adaptacji. Szczegdty dotyczace organizacji poszczegdlnych cyklow mogg sie jednak rdéznic

ze wzgledu na specyficzny charakter kazdego ze zdefiniowanych tematow.

Ramowy przebieg cyklu obligatoryjnych spotkan szkoleniowych:

e zespot ds. opracowania strategii doskonalenia zawodowego wytania lidera merytorycznego danego
cyklu spotkan szkoleniowych sposréd kadry Zespotu Ztobkéw (pracownik moze byé liderem tylko
jednego cyklu tematycznego);

e lider wraz z zespotem, kadrg i/lub ekspertami zewnetrznymi przygotowuje materiaty do
wykorzystania w czasie spotkan szkoleniowych i rekrutuje kadre (kazdorazowo min. 10 osdb
sposréd pracownikdow Zespotu Ztébkéw), ktéra bedzie prowadzita spotkania szkoleniowe
w ztobkach;

e wszystkie osoby wtgczone do prowadzenia spotkan uczestniczg w 1. spotkaniu szkoleniowym
prowadzonym przez lidera merytorycznego danego cyklu szkolen (aby zapewnié spéjnos¢ przekazu
kierowanego do pracownikéw ztobkow);

e w siedzibie Zespotu Ztobkéw organizowane s3 spotkania szkoleniowe dla kierownikéw placéwek
(w czasie spotkan standardy i materiaty konfrontowane sy z doswiadczeniami i opiniami
kierownikéw -> mozliwos¢ modyfikacji materiatow przez rozpoczeciem spotkan szkoleniowych
w ztobkach).;

e koordynator organizacyjny opracowuje harmonogram spotkan w publicznych ztobkach (dwa
tygodnie w lutym/marcu);

e wszyscy pracownicy ztobkéw otrzymujg maila z informacjg o temacie spotkan szkoleniowych,
standardami i materiatami dodatkowymi, przed rozpoczeciem spotkan w placéwkach;

e REALIZACIJA SPOTKAN W ZtOBKACH;

e po przeprowadzeniu wszystkich spotkarn szkoleniowych zespdt ds. opracowania strategii
doskonalenia zawodowego wspdlnie z prowadzacymi ustala zmiany systemowe (np. zmiany

w umowach z rodzicami, regulaminach placowek), ktére bedg podstawg dla wdrazania



i utrzymywania standardéw pracy ztobkéw w danym obszarze tematycznym (zmiany beda
obowigzywaty wszystkie placéwki publiczne);

e wszyscy pracownicy ztobkdéw otrzymajg maila z informacjg o zmianach w organizacji pracy ztobkéw.

Po realizacji cyklu obligatoryjnych spotkan szkoleniowych we wszystkich ztobkach, lider merytoryczny
jest odpowiedzialny za: przygotowanie spotkania online dla warszawskich niepublicznych placéwek
zainteresowanych podnoszeniem standardéw pracy oraz propozycji dla rodzicow, ktore beda
wspieraty ich kompetencje rodzicielskie w zakresie danego tematu. Dziatania te beda realizowane

we wspotpracy z kadrg Zespotu Ztobkow.

Lider jest odpowiedzialny za organizacje dodatkowych spotkan szkoleniowych dla kadry publicznych
placéwek, gdy:
e kierownik placowki zgtosi potrzebe wsparcia jego kadry w danym obszarze;
e kontrole/wizytacje w placéwce wykazujg potrzebe wsparcia kadry w zakresie realizacji
standardéw w danym obszarze;
e nastgpi rotacja duzej liczby pracownikéw w danej placéwce.
Ponadto w miare potrzeb bedg organizowane spotkania szkoleniowe dla nowoprzyjetych pracownikéw

w siedzibie Zespotu Ztobkdw.

3.1.3 Zapewnienie i monitorowanie wysokiej jakosci podejmowanych dziatan

Proces realizacji kazdego cyklu spotkan szkoleniowych bedzie monitorowany i ewaluowany
w zakresie: zgodnosci z zatozeniami organizacyjnymi ujetymi w strategii (patrz pkt 3.1.2; raport

podsumowujgcy) oraz przydatnosci i istotnosci w ocenie uczestnikdéw (ankieta online).

Po zakonczeniu kazdego z cyklédw lider z koordynatorem organizacyjnym i prowadzacymi spotkania

przygotowuje raport podsumowujacy, ktéry uwzglednia:

e informacje organizacyjne: harmonogram, liczbe uczestnikdw z kazdej placéwki, prowadzacych
spotkania oraz przebiegu procesu przygotowania i realizacji spotkani (na okoliczno$¢ zgodnosci
ze strategiq);

e materiaty do realizacji spotkan — informacje o lokalizacji i zawartosci folderu z materiatami, ktére
byty wykorzystywane w czasie spotkan; informacje o mozliwosci wykorzystania materiatéw np.
o terminowosci zgdd uczestnikdéw nagran video na publikacje ich wizerunku;

e informacje o zmianach systemowych, ktére zostaty zaproponowane i wdrozone po realizacji
spotkan;

¢ informacje o sposobie i wynikach ewaluacji spotkan;



e propozycje dla prywatnych placéwek z dofinansowaniem i rodzicbw na podstawie tresci

realizowanych w ramach spotkan szkoleniowych.

Raport bedzie otwartym rejestrem dziatan podejmowanych w ramach obligatoryjnego spotkania
szkoleniowego, innymi stowy bedzie uzupetniany wraz z organizacjg kolejnych inicjatyw w obszarze
danego tematu, dodawane bedg np. daty kolejnych spotkan szkoleniowych, nowe/uaktualnione tresci
do materiatéw szkoleniowych, informacje w danym obszarze, ktére sg przekazywane kadrze placéwek.
Raport umieszczony bedzie w ‘chmurze’ Zespotu Ztobkdw, dzieki czemu wszyscy upowaznieni bedg

mieli do niego ciggty dostep.

Zatacznik 1. Schemat raportu obligatoryjnego cyklu spotkan szkoleniowych

3.2. Fakultatywne spotkania szkoleniowe

W okresie pieciu lat realizacji strategii zaplanowano opracowanie tresci siedmiu spotkan
szkoleniowych o charakterze fakultatywnym. Kazdorazowo zakres tematyczny spotkan bedzie
wybierany sposéréd propozycji ztozonych przez pracownikéw Zespotu Ztobkéw. Do zgtaszania swoich

propozycji zachecani bedg pracownicy na wszystkich stanowiskach.

3.2.1. Budowanie i zarzadzanie ofertg fakultatywnych spotkan szkoleniowych

Informacje o mozliwosci zaproponowania prowadzenia fakultatywnych spotkan szkoleniowych na
wybrany temat bedg przekazywane kadrze ztobkéw w czasie obligatoryjnych spotkan szkoleniowych

oraz drogg mailowa.

Wybdr tematéw fakultatywnych spotkan szkoleniowych bedzie odbywat sie w drodze gtosowania
cztonkéw zespotu ds. opracowania strategii doskonalenia zawodowego kadry Zespotu Ztobkéw m.st.

Warszawy.

Kazdy ze ztobkdw bedzie mogt skorzystac z oferty fakultatywnych spotkan szkoleniowych w terminie
indywidualnie ustalonym z jednym z dwojga lideréw tego zadania (liderzy zostang wytonieni

w grudniu 2021 sposréd kadry Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy).

3.2.2. Zapewnienie i monitorowanie jakosci podejmowanych dziatan

Przygotowanie prowadzacych (pracownikéw Zespotu Ztobkéw, ktdérzy zgtosili cheé¢ prowadzenia
fakultatywnych spotkan szkoleniowych w wytonionym w drodze gtosowania temacie) kazdorazowo
bedzie odbywato sie we wspodtpracy z cztonkami zespotu ds. opracowania strategii doskonalenia

zawodowego kadry Zespotu Ztobkdw m.st. Warszawy, a przede wszystkim lideréw zadania



,fakultatywne spotkania szkoleniowe”. Proces przygotowania kazdego spotkania bedzie dostosowany

do potrzeb prowadzacych i charakteru wybranego tematu.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci doswiadczen uczestnikdéw spotkan kazdorazowo proces ten

bedzie obejmowac:

e rozmowe wstepng lideréw z prowadzacym(i) (omoéwienie zarysu spotkania, mozliwosci wsparcia
jakie mogg otrzymac prowadzacy itp.);

e przygotowanie wstepnego scenariusza spotkania przez prowadzacych;

e omowienie wstepnego scenariusza z liderami zadania;

e przygotowanie scenariusza pilotazowego spotkania w ztobku;

e przeprowadzenie pilotazowego spotkania szkoleniowego we wskazanym przez lidera ztobku
z udziatem min. 3 cztonkéw zespotu ds. opracowania strategii doskonalenia zawodowego kadry
Zespotu Ztobkdw m.st. Warszawy;

e przekazanie uwag po spotkaniu prowadzacym;

e przygotowanie wers;ji finalnej scenariusza.

3.2.3. Ewaluacja spotkan

Proces realizacji fakultatywnych spotkan szkoleniowych bedzie monitorowany i ewaluowany
w zakresie: zgodnosci z zatozeniami organizacyjnymi ujetymi w strategii (patrz pkt 3.2.2; raport

podsumowujgcy) oraz przydatnosci i istotnosci w ocenie uczestnikdw (ankieta online).

Po pierwszym fakultatywnym spotkaniu szkoleniowym w danym temacie przygotowywany bedzie

raport uwzgledniajacy:

e informacje organizacyjne: przebieg procesu opracowania tresci spotkan, ocene pilotazowego
spotkania, harmonogram, liczbe uczestnikéw z kazdej placéwki, prowadzacych spotkania itp.

e materiaty do realizacji spotkan: informacje o lokalizacji i zawartosci folderu z materiatami, ktére
byty wykorzystywane w czasie spotkan; informacje o mozliwosci wykorzystania materiatow np.
o terminowosci zgdd uczestnikdw nagran video na publikacje ich wizerunku;

¢ informacje o sposobie i wynikach ewaluacji spotkan;

e propozycje dla prywatnych placéwek z dofinansowaniem i rodzicbw na podstawie tresci

realizowanych w ramach spotkan szkoleniowych.

Raport bedzie otwartym rejestrem dziatan podejmowanych w ramach fakultatywnych spotkan

szkoleniowych, innymi stowy bedzie uzupetniany wraz z organizacjg kolejnych dziatan w obszarze



danego tematu, dodawane bedg np. daty kolejnych spotkan szkoleniowych, nowe/uaktualnione tresci
do materiatéw szkoleniowych, informacje w danym obszarze, ktére sg przekazywane kadrze placéwek,
itp. Raport umieszczony bedzie w ‘chmurze’ Zespotu Ztobkéw, dzieki czemu wszyscy upowaznieni bedg

mieli do niego ciggty dostep.

Zatacznik 2. Schemat raportu dotyczgcego fakultatywnych spotkan szkoleniowych

3.3 Konferencje

Co roku, w grudniu Zespét Ztobkéw we wspétpracy z zewnetrznymi ekspertami (w tym podmiotami
zewnetrznymi odpowiedzialnymi za realizacje dziatat w zakresie doskonalenia kadry Zespotu Ztobkéw)
przygotuje dwudniowg konferencje (w trybie zdalnym lub stacjonarnym) dla profesjonalistow
zwigzanych z sektorem edukacji wczesnodzieciece]. Pierwszy dzien konferencji bedzie miat charakter
miedzynarodowy (zagraniczni naukowcy beda prezentowac wyniki badan
w zakresie szeroko rozumianego rozwoju najmtodszych dzieci w srodowisku instytucjonalnym)
i bedzie dostepny dla uczestnikdw z catego kraju (prelekcje w jezyku angielskim bedg przettumaczone
na jezyk polski). Drugi dziern konferencji bedzie dedykowany dla pracownikéw Zespotu Ztobkéw
i dotyczyt aktualnych dziatan podejmowanych w placéwkach. Preferowanymi prelegentami w drugim
dniu wydarzenia bedg przedstawiciele podmiotéw realizujgcych dziatania w zakresie doskonalenia

zawodowego dla kadry Zespotu Ztobkéw oraz wspétpracujacy z nimi eksperci.

4. Harmonogram
Strategia dotyczy dziatan w obszarze doskonalenia zawodowego, ktérych realizacja planowana jest na
okres pieciu lat — od maja 2021 roku do maja 2026 roku. Dziatania te zostaty pogrupowane

w ramach trzech etapow:

Etap 1. od maja 2021 do pazdziernika 2021 obejmuje:
a) powotanie zespotu ds. opracowania strategii doskonalenia zawodowego kadry Zespotu
Ztobkéw m.st. Warszawy;
b) opracowanie strategii doskonalenia zawodowego kadry Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy;
c) opracowanie oraz realizacje pilotazowego, 1. bloku spotkan szkoleniowych pt. Wspdtpraca

z rodzicami w okresie adaptacji.

Etap 2. od pazdziernika 2021 do lutego 2026 dotyczy:
a) opracowania standardow pracy ztobkéw w pieciu kluczowych obszarach ich dziatania;
b) organizacji czterech cyklow spotkan szkoleniowych obligatoryjnych dla kadry ztobkéw

publicznych w Warszawie (luty 2022, luty 2023, luty 2024, luty 2025);



c) realizacji pieciu spotkan szkoleniowych online dla kadry niepublicznych placéwek
z dofinansowaniem;

d) przygotowania materiatdw wspierajgcych kompetencje rodzicbw w zakresie wspierania
rozwoju najmtodszych dzieci (zakres tematyczny odpowiadajacy tematom obligatoryjnych
spotkan szkoleniowych);

e) organizacji pieciu miedzynarodowych konferencji w ramach cyklu Wspomaganie rozwoju
dzieci do lat trzech w Ztobkach. Najlepsze praktyki i nowe wyzwania (grudzien 2021, grudzien
2022, grudzien 2023, grudzien 2024, grudzien 2025)

f) opracowania siedmiu fakultatywnych spotkan szkoleniowych, ktére dostepne bedg dla

pracownikéw publicznych ztobkéw (min. 1 blok co 8 miesiecy poczagwszy od marca 2022).

Etap 3. od lutego 2026 do kwietnia 2026 planowane jest:
a) przygotowanie raportu z dziatan realizowanych w ramach Strategii doskonalenia zawodowego
kadry Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy w latach 2021-2026.
b) przygotowanie Strategii doskonalenia zawodowego kadry Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy

w latach 2026-2031.

Zatacznik 3.Grantt Chart

5. Struktura organizacyjna zespotu realizujgcego zadania w obszarze doskonalenia zawodowego
kadry Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy
Dziatania ujete w strategii doskonalenia zawodowego kadry Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy
organizowane bedg przez:
e koordynatora merytorycznego, ktérego zadaniem jest dbatos¢ o jako$¢ oferty doskonalenia
zawodowego;
e koordynatora organizacyjnego, ktéry bedzie odpowiedzialny za szeroko rozumiang organizacje
i administracje dziatan szkoleniowych m.in. harmonogram, wsparcie
w przygotowaniu odpowiedniej dokumentacji (zgéd na wykorzystanie wizerunku,

przetwarzanie danych osobowych itp.).

Ponadto kazde z zadan bedzie miato lidera merytorycznego, ktéry wraz z koordynatorem
merytorycznym oraz koordynatorem organizacyjnym bedzie dbat o uaktualnianie i jako$¢ spotkan
szkoleniowych w danym obszarze. Wszyscy liderzy merytoryczni stang sie cztonkami zespotu ds.
opracowania strategii doskonalenia zawodowego kadry Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy. Liderzy

beda wytaniani sposréd kardy publicznych ztobkéw.



Obszary, dla ktérych zostang wytonieni liderzy:

1) 1.cykl obligatoryjnych spotkan szkoleniowych — Wspdtpraca z rodzicami w okresie adaptacji

2) 2.cykl obligatoryjnych spotkan szkoleniowych

3) 3.cykl obligatoryjnych spotkan szkoleniowych

4) 4.cykl obligatoryjnych spotkan szkoleniowych

5) 5.cykl obligatoryjnych spotkan szkoleniowych

6) Spotkania fakultatywne (dwdch lideréw)

7) Organizacja konferencji Wspomaganie rozwoju dzieci do lat trzech w ztobkach. Najlepsze praktyki

i nowe wyzwania.

Zatacznik 4. Graf — struktura organizacyjna zespotu ds. opracowania strategii doskonalenia

zawodowego kadry Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy




Zatacznik nr 1. Schemat raportu obligatoryjnego cyklu spotkan szkoleniowych

Raport dotyczacy obligatoryjnego cyklu szkoleniowego

Temat cyklu obligatoryjnych spotkan szkoleniowych:

Zespot odpowiedzialny za wybdr tematu i opracowanie standardéw pracy ztobkéw w tym zakresie:

Lider dziatan dotyczacych tematu:

Standardy w ramach obszaru tematycznego:

Prowadzacy spotkania szkoleniowe:

Imie i nazwisko Stanowisko pracy w ztobku Numer ztobka

Materiaty do realizacji spotkan:
Termin szkolenia dla prowadzacych:
Termin spotkan dla kierownikow:

Harmonogram obligatoryjnych spotkan szkoleniowych w ztobkach i prowadzacy:

Numer ztobka Liczba pracownikéw/liczba uczestnikéw spotkania Data Prowadzacy

Termin wystania i tres¢ informacji na temat cyklu szkolen wystanej do kadry ztobkow:

Termin wystania i tres¢ informacji wystanej do kadry ztobkéw (po podsumowaniu cyklu spotkan) na
temat zmian systemowych, ktdre zostajg wprowadzone w pracy ztobkdéw:

Sposdb i narzedzia ewaluacji spotkan:

Wyniki ewaluaciji:
Termin spotkania online dla kadry placéwek niepublicznych z dofinansowaniem:

Propozycja dla rodzicéw w oparciu o tresci realizowane w ramach spotkan szkoleniowych:



Zatacznik nr 2. Schemat raportu dotyczacy fakultatywnych spotkan szkoleniowych

Raport dotyczacy fakultatywnych spotkan szkoleniowych

Temat:

Zespot odpowiedzialny za wybdr obszaru tematycznego:

Prowadzacy spotkania szkoleniowe:

Imie i nazwisko Stanowisko pracy w ztobku Numer ztobka

Materiaty do realizacji spotkan:

Harmonogram

Numer ztobka Liczba pracownikow/liczba uczestnikow spotkania Data Prowadzacy

Sposdb ewaluacji spotkan:

e przydatnosci i istotnosci w ocenie uczestnikdéw

Wyniki ewaluacji:

Propozycja szkoleniowa dla rodzicow w oparciu o tresci realizowane w ramach spotkan
szkoleniowych:



Zatacznik nr 3. Grantt Chart

Rok 2021

miesigc 10 11 12
Powotanie zespotu ds. opracowania strategii doskonalenia zawodowego kadry
Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy.
1. cykl obligatoryjnych spotkan szkoleniowych Wspdtpraca z rodzicami w
okresie adaptacji
Cykl 1. - ewaluacja, opracowanie raportu ze spotkan i materiatéw
szkoleniowych dla kolejnych edycji X
Opracowanie Strategii doskonalenia zawodowego kadry Zespotu Ztobkéw m.st.
Warszawy. X
Konferencja 1 X
Identyfikacja standardu do implementacji w kolejnym roku X
Wytonienie dwojga lideréow fakultatywnych spotkan szkoleniowych X
Spotkanie zespotu ds. doskonalenia kadry X

Rok 2022

miesigc 6 7 8 10 11 12
2. cykl obligatoryjnych spotkan szkoleniowych
Cykl 2. - ewaluacja, opracowanie raportu ze spotkan i materiatéw
szkoleniowych dla kolejnych edycji
Opracowanie 1. fakultatywnego spotkania szkoleniowego

X X

Opracowanie 2. fakultatywnego spotkania szkoleniowego




Konferencja 2 X
Identyfikacja standardu do implementacji w kolejnym roku X
Spotkanie zespotu ds. doskonalenia kadry X
Rok 2023

miesigc 10 11 12
3.cykl obligatoryjnych spotkan szkoleniowych
Cykl 3. - ewaluacja, opracowanie raportu ze spotkan i materiatow
szkoleniowych dla kolejnych edycji
Opracowanie 3. fakultatywnego spotkania szkoleniowego
Konferencja 3. X
Identyfikacja standardu do implementacji w kolejnym roku X
Spotkanie zespotu ds. doskonalenia kadry X

Rok 2024

miesigc 10 11 12
4. cykl obligatoryjnych spotkan szkoleniowych
Cykl 4. - ewaluacja, opracowanie raportu ze spotkan i materiatow
szkoleniowych dla kolejnych edycji
Opracowanie 4. fakultatywnego spotkania szkoleniowego
Opracowanie 5. fakultatywnego spotkania szkoleniowego X X
Konferencja 4. X
Identyfikacja standardu do implementacji w kolejnym roku X




Spotkanie zespotu ds. doskonalenia kadry

Rok 2025

miesigc

10

11

12

5. cykl obligatoryjnych spotkan szkoleniowych

Cykl 5. - ewaluacja, opracowanie raportu ze spotkan i materiatow
szkoleniowych dla kolejnych edycji

Opracowanie 6. fakultatywnego spotkania szkoleniowego

Konferencja 5.

Identyfikacja standardu do implementacji w kolejnym roku

Spotkanie zespotu ds. doskonalenia kadry

Rok 2026

miesigc

Opracowanie 7. fakultatywnego spotkania szkoleniowego

Raport z dziatan 2021-2026

Strategia 2026-2031

Spotkanie zespotu ds. doskonalenia kadry




Zatacznik 4. Graf — struktura organizacyjna zespotu ds. opracowania strategii doskonalenia zawodowego kadry Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy
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