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WSTEP

Zespét Ztobkéw m.st. Warszawy, zwany dalej Zespotem/Zespotem Ztobkéw, dziata na mocy Uchwaty nr
X11/197/2011 Rady m.st. Warszawy z dnia 17 marca 2011 r. z pdzn. zm. w sprawie likwidacji Zespotu Ztobkéw
m.st. Warszawy i pofaczenia ztobkdw m.st. Warszawy w Zespdt i od 4 kwietnia 2011 r. realizuje zadania
zgodnie z ustawq z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (Dz. U. z 2025 r. poz. 798).
Zgodnie ze statutem do zadan Zespotu nalezy:

Zapewnienie prawidtowego funkcjonowania ztobkdw,

Zagwarantowanie dziennym opiekunom wsparcia w organizacji warunkow sprawowania przez nich

opieki nad dzie¢mi,

Zapewnianie bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy w ztobkach,

Koordynowanie procesu rekrutacji do ztobkéw i do dziennych opiekundw,

Organizowanie, koordynowanie i kontrolowanie ustug opiekunczych swiadczonych przez podmioty

prowadzgce dziatalno$¢ w formie ztobka, klubu dzieciecego lub dziennego opiekuna, ktorym

Prezydent m.st. Warszawy zlecit organizacje opieki na podstawie art. 61 ustawy o opiece nad dzieémi

w wieku do lat 3,

Prowadzenie dziatarn informacyjnych, szkoleniowych i warsztatowych zwigzanych z opieka nad

dzie¢mi w wieku do lat 3.
Celem Zespotu w 2025 roku byto zapewnienie najlepszej jakosci ustug spetniajgcych oczekiwania rodzicow
poprzez zagwarantowanie dzieciom wtasciwej opieki pielegnacyjnej, edukacyjnej, prowadzenie zajec
zabawowych z elementami edukacji uwzgledniajgcych indywidualne potrzeby dziecka, a takze jego rozwdj
psychomotoryczny.
W sktad Zespotu ztobkéw wchodza:

81 ztobkow,

11 mini ztobkéw,

22 punkty dziennego opiekuna.
Od 2019 roku Zespdt witacza sie aktywnie w realizacje jednego z priorytetow Prezydenta m.st. Warszawy —
,Warszawa dla najmtodszych” w ramach programu Warszawa dla wszystkich. W roku 2025 kontynuowano
realizacje waznych zmian wprowadzonych w aktach legislacyjnych dotyczacych funkcjonowania
warszawskich placéwek:

Tylko dziecko zaszczepione i zamieszkujgce wraz z rodzicem na terenie Warszawy moze uzyskaé

miejsce w ztobku,

Rodzic sktada pisemng deklaracje, w ktérej wskazuje konkretne godziny i dni dziennego pobytu

dziecka w ztobku w okresie obowigzywania umowy,



W przypadku, gdy dziecko nie korzysta z pobytu w ztobku w petnym wymiarze czasu, kierownik ztobka
moze przyjac na to miejsce dziecko z listy oczekujgcych na miejsce w ztobku, ktérego rodzice wyrazg
wole zawarcia umowy na korzystanie ze ztobka w niepetnym wymiarze czasu,
Mozliwe jest podpisywanie umoéw na zastepstwo i rozwigzywanie uméw z rodzicem w trybie
natychmiastowym w przypadku nieprzerwalnej i nieusprawiedliwionej nieobecno$ci dziecka przez co
najmniej 15 dni roboczych lub przez co najmniej 5 dni roboczych od dnia, w ktérym dziecko powinno
rozpoczgc uczeszczanie do ztobka,
Opfata za dzienne wyzywienie od 1 wrzesnia 2025 r. wynosi 15,87 zt. Faktyczna wysokosé optaty
zalezy od liczby dni obecnosci dziecka,
Optata za pobyt jest stata i niezalezna od liczby dni obecnosci dziecka w placéwce. Wynosi 1500 zt —
optata standardowa, 1900 zt w przypadku dziecka z orzeczeniem o niepetnosprawnosci. Rodzice
moga korzystaé z programu ,Aktywnie w Zztobku” wtedy pobyt dziecka w ztobku czy punkcie
dziennego opiekuna jest bezptatny dzieki dofinansowaniu.

W ramach Warszawy dla najmtodszych Zespdt uczestniczyt w nastepujgcych dziataniach:
Uruchamianie nowych ztobkdw miejskich,
Wspdtpraca z sektorem prywatnym w ramach wykupowania miejsc w placéwkach niepublicznych

(ztobkach, klubach dzieciecych i u dziennego opiekuna).



1. ANALIZA FUNKCJONOWANIA ZESPOtU ZtOBKOW M.ST. WARSZAWY

Gtéwnym zadaniem Zespotu Ztobkdéw jest dgzenie do zabezpieczenia potrzeb najmfodszych warszawiakéw
i warszawianek w zakresie korzystania z ustug ztobka. Zwiekszanie dostepnosci miejsc zapewniajacych
profesjonalng opieke nad dzieémi do lat 3 w 2025 roku zrealizowane zostato poprzez nastepujgce dziatania:
Modernizacje i rozbudowe infrastruktury ztobkowej,
Wspdtprace z sektorem prywatnym w ramach wykupu miejsc.
Wyzwania dotyczgce podejmowania dziatan utatwiajgcych rodzicom godzenie rdl rodzicielskiej i zawodowej,

stawiajg przed nami zaréwno dyrektywy UE, jak rowniez polskie przepisy prawa oraz akty prawa lokalnego.

AKTY PRAWA LOKALNEGO:
Uchwata nr LV/1735/2021 Rady m.st. Warszawy z 14 pazdziernika 2021 r. w sprawie przyjecia
strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych 2030,
Uchwata nr LXV1/1800/2018 Rady m.st. Warszawy z dnia 10 maja 2018 r. w sprawie przyjecia strategii
rozwoju miasta stotecznego Warszawy do 2030 roku.
Od wrzeénia 2005 roku w Zespole Ztobkéw zwiekszono liczbe miejsc organizacyjnych dla najmtodszych dzieci
w ztobkach z 2460 do 10 629 (wg stanu na 31.12.2025 r.), wzrost o 8169 miejsc. Celem dziatania Zespotu jest
rowniez koordynowanie pracy 22 punktéw dziennego opiekuna Swiadczacych ustugi opiekuncze dla 110
dzieci w 15 lokalizacjach w 8 dzielnicach: Bielany, Bemowo, Mokotéw, Ochota, Zoliborz, Praga-Potudnie,
Praga-Pétnoc i Srédmiescie.
tacznie w ztobkach m.st. Warszawy oraz punktach dziennego opiekuna na dzierr 31.12.2025 r. funkcjonowato
10 106 miejsc dla dzieci w wieku do lat 3, 633 miejsc zostato wytgczonych ze wzgledu na modernizacje 6

placowek).

1.1 ZAPEWNIENIE OPIEKI NAD DZIECMI DO LAT 3

Dynamiczne dziatania podjete przez Prezydenta m.st. Warszawy spowodowaty wzrost liczby miejsc
organizacyjnych w ztobkach, klubach dzieciecych i punktach dziennego opiekuna. Mozliwe to byto dzieki
zorganizowaniu konkursdw ofert na wykup miejsc w placowkach niepublicznych, budowie nowych ztobkéw
oraz modernizacji istniejgcych.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. Miasto zapewniato 15 863 bezptatnych miejsc dla najmtodszych warszawiakéw
w:

81 ztobkdw i 11 mini ztobkach — 9996 miejsc,

22 publicznych punktach dziennego opiekuna — 110 miejsc,

147 placéwkach niepublicznych dofinansowywanych — 5757 miejsc.



Na miejsce w warszawskich placéwkach opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 na dzieri 31.12.2025 r. oczekiwato

89 dzieci. Szczegdtowe dane zostaty zamieszczone w tabeli nr 1.

Tabela 1 - Dane dotyczace liczby miejsc w systemie rekrutacji oraz liczby oczekujgcych na miejsce w
warszawskich placéwkach wg stanu na 31.12.2025 r.

Bemowo 638 5 628 2
Biatoteka 988 0 758 13
Bielany 865 20 121 8
Mokotow 994 15 642 1
Ochota 503 15 102 3
Praga Potudnie 894 10 787 17
Praga Potnoc 266 15 82 1
Rembertéw 150 0 68 1
Srédmiescie 412 5 0 0
Targdéwek 572 0 372 4
Ursus 490 0 458 13
Ursynéow 1021 0 412 4
Wawer 318 0 245 5
Wesofa 183 0 25 0
Wilanéw 275 0 144 0
Wtochy 285 0 214 1
Wola 945 0 442 3
Zoliborz 197 25 257 13
tacznie: 9 996 110 5757 89



Od poczatku roku oddano do uzytkowania 3 nowe placowki:

Wola — ul. Szarych Szeregéw 2 — 150 miejsc,

Targéwek — ul. J. Szczepanika 6 — 150 miejsc,

Ochota — ul. W. Korotynskiego 13 — 150 miejsc.
W zwigzku z modernizacjg 6 placéwek nie udostepniono 633 miejsca na rok szkolny 2025/2026. Zawieszono
i wytagczono z procesu rekrutacji Ztobek nr 26 przy ul. Wapowskiego w Ursusie (104 miejsca), Ztobek nr 33
przy ul. Uminskiego w Dzielnicy Praga Potudnie (104 miejsca), Ztobek nr 43 przy ul. Tokarza w Dzielnicy
Targéwek (106 miejsc), Ztobek nr 10 Przy ul. Nowolipki w Srédmiesciu (105 miejsc), Ztobek nr 17 przy ul.
Kochanowskiego w Dzielnicy Bielany (120 miejsc) i Ztobek nr 27 przy ul. Keniga w Ursusie (94 miejsca).
Planowane jest wznowienie rekrutacji do ww. placowek w roku szkolnym 2026/2027. tacznie w 2025 r. w
Zespole Ztobkéw utworzono 450 nowych miejsc dla najmfodszych warszawianek i warszawiakéw. Dodatkowo

Prezydent m.st. Warszawy zorganizowat konkurs na dofinansowanie miejsc w placéwkach niepublicznych.

1.2 PROGRAM AKTYWNY RODZIC

Swiadczenie , Aktywnie w ztobku” jest elementem programu ,Aktywny Rodzic” i stanowi forme wsparcia
finansowego dla rodzicéw dzieci objetych opiekg ztobkowsg, utatwiajgcg godzenie pracy zawodowe;jz
wychowaniem dziecka. W ramach swiadczenia przystuguje do 1500 zt miesiecznie, a w przypadku dziecka z
niepetnosprawnoscig do 1900 zt, z przeznaczeniem na pokrycie kosztéw pobytu dziecka w ztobku, klubie
dzieciecym lub u dziennego opiekuna. Zgodnie z uchwatg Rady m.st. Warszawy nr 1X/272/2024 miesieczna
optata za pobyt dziecka jest stata i odpowiada wysokosci Swiadczenia, ktére zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami w catosci obniza optate ponoszong przez rodzica.

Dzieki srodkom pozyskanym ze s$wiadczenia ,Aktywnie w ztobku” w 2025 r. w warszawskich ztobkach
publicznych realizowano zajecia umuzykalniajgce oraz teatralne, prowadzone przez wyspecjalizowane
podmioty zewnetrzne. Dziatania te miaty na celu rozwdj ekspresji artystycznej, wrazliwosci muzycznej oraz
kompetencji spotecznych dzieci.

W 2025 r. ztobki publiczne zostaty rdwniez doposazone w nowoczesne pomoce dydaktyczne i zabawki, m.in.
klocki LEGO, wytwornice baniek mydlanych, baseny z kulkami, piasek kinetyczny, lalki przedstawiajgce rézne
narodowosci oraz zestawy ksigzek z serii ,,Przygody Cudakéw, a takze zestawy bujakow Montessori, ktore
wspierajg rozwdj dzieci poprzez kreatywng i aktywng zabawe.

W placéwkach zainstalowano interaktywne podtogi, stanowigce innowacyjne narzedzie wspierajgce rozwoj
dzieci w obszarze motoryki, percepcji poznawczej oraz integracji sensorycznej. Dzieki funkcjom
multimedialnym urzadzenia te umozliwiajg prowadzenie zaje¢ w sposdb atrakcyjny, angazujacy i sprzyjajacy
nauce poprzez zabawe.

Dodatkowo, w 2025 r., przy wykorzystaniu srodkéw pochodzgcych zaréwno ze $wiadczenia , Aktywnie



w ztobku”, jak i rzadowego programu ,Aktywne place zabaw”, przeprowadzono modernizacje 20 placéw
zabaw przy warszawskich ztobkach. Zakres prac obejmowat wyposazenie przestrzeni w nowoczesne,
certyfikowane urzadzenia, podniesienie poziomu bezpieczedstwa oraz dostosowanie infrastruktury do
potrzeb dzieci. Réwnolegle realizowano inwestycje infrastrukturalne, systematycznie podnoszac jakosc i
komfort warunkéw lokalowych w placéwkach.

W trosce o zapewnienie wysokich standarddéw opieki srodki finansowe przeznaczano réwniez na rozwdj
kompetencji zawodowych kadry ztobkow.

Zmiana sposobu finansowania warszawskich ztobkéw umozliwia dalszy rozwdj infrastruktury oraz

podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug opiekunczych skierowanych do rodzin z matymi dzieémi.
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2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA ZESPOtU ZtOBKOW M.ST. WARSZAWY

BIURO ZESPOtU ZtOBKOW

Komérki organizacyjne Zespotu Ztobkéw przy ul. Belgijskiej 4, okreslone w regulaminie organizacyjnym

zgodnie ze statutem Zespotu realizowaty obstuge finansowo-ksiegowg, informatyczng, administracyjna

i kadrowo-ptacowg niezbedng do prawidtowej realizacji zadan ztobkow, a takze prowadzity sprawy z zakresu

jakosci opieki, systemu rekrutacji i merytorycznego nadzoru placéwek i punktéw dziennego opiekuna.

Do zadan komérek organizacyjnych Zespotu nalezato w szczegélnosci:

1.

© ® N o U kW

11.

12.
13.

Zapewnienie warunkow do realizacji zadan statutowych Zespotu poprzez wiasciwg organizacje
ztobkow,

Zagwarantowanie dziennym opiekunom wsparcia w organizacji warunkow sprawowania przez nich
opieki nad dzie¢mi,

Prowadzenie spraw kadrowych i socjalnych,

Prowadzenie spraw ptacowych,

Prowadzenie spraw administracyjno-gospodarczych oraz informatycznych,

Obstuga finansowo-ksiegowa,

Zapewnienie prawidtowego funkcjonowania ztobkdw,

Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy,

Koordynowanie procesu rekrutacji do ztobkdw,

. Prowadzenie postepowan i wyptata warszawskiego bonu ztobkowego,

Organizowanie, koordynowanie i kontrolowanie ustug opiekunczych swiadczonych przez podmioty
prowadzace dziatalno$¢ w formie ztobka, klubu dzieciecego lub dziennego opiekuna, ktérym
Prezydent m.st. Warszawy zlecit organizacje opieki,

Koordynowanie zadan dziennych opiekundw,

Prowadzenie dziatarn informacyjnych, szkoleniowych i warsztatowych zwigzanych z opieka nad

dzie¢mi w wieku do lat 3.

Statutowe zadania Zespotu na poziomie biura wykonywato wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2025 roku 85

pracownikéw zatrudnionych w tgcznym wymiarze 84 etaty.

Struktura zatrudnienia w komodrkach organizacyjnych biura na dzien 31 grudnia 2025 roku wygladata

nastepujaco:

1.

Kierownicze stanowiska urzednicze, w tym:
a) Dyrekcja Zespotu: 3 etaty,
b) Gtéwny ksiegowy i zastepca: 2 etaty,

¢) Kierownicy dziatow: 5 etatow,
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d) Inspektor ochrony danych: 0,5 etatu.
2. Stanowiska urzednicze: 65,5 etatéw.

3. Stanowiska pomocnicze i obstugi: 8 etatow.

ZtOBKI
W sktad Zespotu Ztobkéw wchodzi 81 ztobkéw — jako wewnetrzne komérki organizacyjne — wraz
z 11 wyodrebnionymi oddziatami dziatajgcymi pod nazwg ,,mini ztobek” oraz 22 punkty dziennego opiekuna.
Celem dziatania Zespotu jest zapewnienie prawidtowego funkcjonowania ztobkdéw i usprawnienie organizacji
ich pracy.
W Zespole Ztobkéw jest 5 ztobkéw integracyjnych, ktére dodatkowo maja za zadanie wspomaganie rozwoju
dzieci z niepetnosprawnosciami lub ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi nieposiadajacych orzeczenia
o niepetnosprawnosci, z wykorzystaniem ich wrodzonego potencjatu i mozliwosci rozwojowych. Ztobki te
przygotowujg dzieci, w miare ich mozliwosci, do petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.
Funkcje placdwek integracyjnych petnia:

Ztobek nr 31 przy ul. Motorowe;j 5,

Ztobek nr 46 przy ul. Przybyszewskiego 70/72,

Ztobek nr 47 przy ul. Chodeckiej 2,

Ztobek nr 50 przy ul. Nowogrodzkiej 75,

Ztobek nr 69 przy ul. Kazury 9.
Do dnia 31.12.2025 r. dysponowalismy liczbg 9996 miejsc w 414 grupach i podgrupach w ztobkach.

DZIENNY OPIEKUN

W 2025 roku Zespot Ztobkéw kontynuowat oferte dla rodzicdw dzieci w wieku do lat trzech w zakresie opieki
nad dzie¢mi w punktach dziennego opiekuna.

Do sierpnia 2025 roku opieka nad 115 dzieci byta sprawowana w 23 grupach dziennego opiekuna, ktore
miescity sie w 16 lokalizacjach.

Natomiast, w wyniku reorganizacji punkt przy ul. Chodeckiej 10 zostat przekazany na inne cele
spoteczne. Warszawskiemu Centrum Pomocy Rodzinie. Obecnie funkcjonujg 22 grupy dzieciece w 15

lokalizacjach.
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Tabela 2 - Rozktad terytorialny lokalizacji wszystkich grup dziennego opiekuna w poszczegdlnych

dzielnicach m.st. Warszawy na dzier 31.12.2025 r.

Liczba dzieci Liczba grup Liczba dzieci
Dzielnica Lokalizacja punktu Liczba grup
w punkcie w dzielnicy w dzielnicy
Srédmiescie Wilcza 27a 1 5 1 5
Egejska 6/22 2 10
Mokotow 3 15
Jattariska 5/65 1 5
Majewskiego 18/28 2
Ochota 15 3 15
Groéjecka 26/6 1
Paska 14 4 20
Zoliborz 5 25
B. Zatuskich 3/12 1 5
Kochanowskiego
1 5
52/94
Wrzeciono 28/1 1 5
Bielany 4 20
Samogtoski 9a 1 5
Gabinska 20/33 1 5
Praga potudnie Lubelska 23 2 10 2 10
Jagielloniska 47c /38 2 10
Praga poétnoc 3 15
Markowska 16 1 5
Bemowo Roztogi 12/34 1 5 1 5
Razem: 22 110 22 110
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2.1. DIAGNOZA | ANALIZA STANU ZATRUDNIENIA

STAN ZATRUDNIENIA | ETATYZACJA
Zespot Ztobkéw wg stanu na dzier 31 grudnia 2025 roku zatrudniat 2197 pracownikéw.
W 2025 roku:
1. Przyjetych do pracy zostato 173 nowych pracownikéw, w tym:
Na wakaty lub nowe stanowiska 108,
Na zastepstwo 65.
2. Rozwigzanych zostato 215 umdw o prace, w tym:

Na mocy porozumienia stron 140,

W zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente 44,

Za wypowiedzeniem przez pracownika 22,

Za wypowiedzeniem przez pracodawce 3,

Bez wypowiedzenia przez pracodawce 5,

Z uptywem czasu, na ktory zawarta byta umowa 1.
Zatrudnienie nowej kadry w ztobkach odbywato sie na podstawie przyjetych limitdw etatdw w arkuszach
organizacyjnych placdwek oraz wewnetrznej procedury zatrudniania pracownikdéw na stanowiskach
pomocniczych i obstugi. Sktad personelu zatrudnionego w ztobku, zgodnie z trescig art. 15 ustawy z dnia
4 lutego 2011 r. O opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 jest dostosowywany do liczby miejsc organizacyjnych
w placéwkach.
Stan etatyzacji i obsady kadrowej placowek byt monitorowany na biezgco. W zwigzku ze zmniejszeniem ilosci
dzieci w ztobkach, zmniejszeniu ulegt réwniez stan zatrudnienia pracownikow.
Zespot Ztobkéw wg stanu na dzieri 31 grudnia 2024 roku zatrudniat 2 349 pracownikéw.
Zespot Ztobkéw wg stanu na dzieri 31 grudnia 2025 roku zatrudniat 2 197 pracownikéw.
Tabela 3. przedstawia stan zatrudnienia w osobach (z zastepstwami) pracownikéw bezposrednio pracujacych

z dzieémi w Zespole Ztobkéw na dzieri 31 grudnia 2025 roku na tle ubiegtych lat.
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Tabela 3 - Stan zatrudnienia w osobach (z zastepstwami) pracownikéw bezposrednio pracujacych z dzie¢mi

2016 1160 78 55 1293
2017 1300 71 54 1425
2018 1375 77 59 1511
2019 1424 74 59 1557
2020 1438 75 60 1573
2021 1454 69 62 1585
2022 1454 69 62 1585
2023 1509 65 64 1638
2024 1515 64 71 1609
2025 1422 58 68 1548

REGULACJA WYNAGRODZEN

W 2025 roku Zespot kontynuowat proces dostosowania struktury zatrudnienia do wymagan ustawy z dnia
4 lutego 2011 r. O opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 oraz wymogdw rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia
15 maja 2018 r. o wynagradzaniu pracownikéw samorzgdowych.

Kontynuowano réwniez wdrazanie $ciezki awansu zawodowego grupy opiekundw.

W minionym roku, w zwigzku z rozporzqgdzeniem Rady Ministrow w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2025 r., wdrozono w Zespole
dostosowanie minimalnego wynagrodzenia za prace do wymogdéw ustawowych. Gradacja wynagrodzenia
miedzy poszczegblnymi stanowiskami zostata zachowana. Druga regulacja wynagrodzen miata miejsce w

lipcu. Wszyscy pracownicy otrzymali podwyzke wynagrodzenia zasadniczego o 50 zt brutto.
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Ponizsza tabela przedstawia poziom wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw ztobkéw po wdrozeniu

regulacji.

Tabela 4 - Poziom wynagrodzenia zasadniczego po wdrozeniu regulacji
Wynagrodzenie zasadnicze

Lp. Stanowisko
w 2025 .

1 Starszy opiekun 5611,00 zt, 5971,00 zt

2 Opiekun 5411,00 zt - 5511,00 zt
3 Mtodszy opiekun 4911,00 zt -5 011,00 zt
4 Starsza pielegniarka/potozna 5331,00 zt — 6 101,00 zt
5 Psycholog / logopeda / fizjoterapeuta 5 436,00 zt - 5 636,00 zt
6 Intendent 5 237,00 zt — 6 097,00 zt
7 Kucharz / pomoc kuchenna / szef kuchni 4 836,00 zt - 4 936,00 zt
8 Robotnik gospodarczy / robotnik-kierowca 4 736,00 zt - 4 766,00 zt
9 Sprzataczka, pokojowa 4 716,00 zt

KWALIFIKACJE KADRY OPIEKUNCZE)

Analizujgc wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe pracownikéw bezposrednio pracujgcych z dzieémi
w Zespole Ztobkéw na dzied 31 grudnia 2025 roku nalezy wskaza¢ w pierwszej kolejnosci, iz zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 — musi by¢ ono na poziomie
co najmniej Srednim. Odnoszac przepisy art. 16 ustawy do poziomu wyksztatcenia pracownikéw, podzieli¢
mozna je na 4 podstawowe kategorie, ktore rowniez odnoszg sie do pielegniarek, psychologéw i logopedow:

1. Wyisze kierunkowe — wyksztatcenie wyzsze o kierunku lub specjalnosci nadajgcej uprawnienia
zawodowe do pracy w ztobku np. Wyisze pielegniarskie czy wyzsze na kierunku pedagogika
opiekunczo-wychowawcza;

2. Wyisze niekierunkowe — wyksztatcenie wyzsze nieuprawniajgce do pracy w ztobku, ktére wymaga
uzupetnienia kursem 280 godz., kursem uzupetniajgcym 80 godz. Lub co najmniej rocznym
doswiadczeniem zawodowym w pracy z dzieémi;

3. Wyksztatcenie $rednie kierunkowe — wyksztatcenie srednie zawodowe lub policealne o kierunku lub
profilu kornczacym sie nadaniem uprawnien zawodowych do pracy w ztobku np. Ukoriczenie liceum
medycznego na kierunku opiekunka dziecieca, czy szkoty policealnej na tym kierunku;

4. Srednie niekierunkowe — wyksztatcenie $rednie ogdlnoksztatcace, policealne lub zawodowe

nieuprawniajgce do pracy w ztobku, ktére wymaga uzupetnienia kursem 280 godz., kursem
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uzupetniajgcym 80 godz. Lub co najmniej rocznym doswiadczeniem zawodowym w pracy
z dzieémi.
Podziat procentowy udziatu poszczegélnych poziomdw kwalifikacji zawodowych w kadrze opiekuriczej

zatrudnionej w Zespole Ztobkéw na dzieri 31 grudnia 2025 roku prezentuje sie nastepujgco:

Tabela 5 - Procentowy podziat poziomu kwalifikacji zawodowych

Starszy opiekun, opiekun, mtodszy opiekun,
Poziom wyksztatcenia zgodnie
dzienny opiekun, starszy dzienny opiekun,
z wymaganiami ustawowymi
pielegniarka (pracujaca w grupie).

Srednie kierunkowe 34,40%
Srednie niekierunkowe 38,50%
Wyisze kierunkowe 16,22%
Wyisze niekierunkowe 10,88%

W 2025 roku obserwujemy dalsze zmniejszenie udziatu w kadrze pracownikéw bezposrednio pracujacych z
dzie¢mi osdb z wyksztatceniem wyzszym kierunkowym. Wiekszos¢ kadry stanowi udziat oséb, ktdrych
podstawg kwalifikacji jest kurs 280 godz. Opiekuna w ztobku lub klubie dzieciecym, kurs 80 godz.
uzupetniajacy lub co najmniej roczny staz pracy z dzieémi w wieku do lat 3. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest
sytuacja na rynku pracy, cechujgca sie brakiem kandydatéw do pracy z wyksztatceniem wyzszym
pedagogicznym kierunkowym, jak rowniez sytuacja na rynku edukacyjnym, ktory nie oferuje obecnie
mozliwosci ksztatcenia w liceach medycznych/profilowanych na kierunku opiekunka dziecieca. Wsréd nowych
pracownikéw przyjetych w 2025 r. na stanowiska opiekuricze zdecydowana wiekszo$¢ to osoby z
wyksztatceniem srednim niekierunkowym lub wyzszym niekierunkowym oraz ukoficzonym kursem.

Najwazniejszym wnioskiem jest fakt, ze potrzeby kadrowe wszystkich placdwek sg zaspokojone i adekwatne

do frekwencji dzieci uczeszczajacych do placéwek.

POZYSKIWANIE KADRY OPIEKUNCZEJ — OCENA NABORU
W 2025 roku przyjetych do pracy w Zespole Ztobkéw zostato 173 nowych pracownikéw, w tym na
stanowiskach zwigzanych z bezposrednig opiekg nad dzie¢mi: 72 osoby.

Mozna wyznaczy¢ 4 najwazniejsze zrédta pozyskiwania kandydatow:
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Dziat spraw pracowniczych (zgtoszenia z ptatnych ogtoszen o prace w portalu olx.pl, zgtoszenia
bezposrednie telefoniczne i mailowe oraz zgtoszenia przez aplikacje na stronie internetowej
Zespotu),
Ogtoszenia o prace publikowane przez kierownikéw placédwek (ogtoszenia darmowe),
Bezposrednie zgtoszenia kandydatow do ztobkow,
Inne zrédta (np.: wiadomosci w srodowisku branzowym).

Najwazniejszym wnioskiem jest fakt, ze potrzeby kadrowe wszystkich placéwek sg zaspokojone i adekwatne

do frekwencji dzieci uczeszczajgcych do placéwek.
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3. ROZWOJ KOMPETENCJI | DOSKONALENIE ZAWODOWE KADRY

3.1 PODNOSZENIE KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH PRACOWNIKOW

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH, W TYM INICJATYWA WtASNA PRACOWNIKOW

Do obowigzkéw pracownika samorzgdowego nalezy m.in. state podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji

zawodowych. Dbajgc o wysokg jakos¢ opieki i edukacji dzieci w ztobkach i punktach dziennego opiekuna m.st.

Warszawy, a takze o standardy pracy wykonywanej przez pracownikdéw Zespotu podejmowano dziatania

zmierzajgce do podnoszenia kompetencji i kwalifikacji pracownikdw, tj. udziat w szkoleniach, warsztatach,

konferencjach, webinarach. Dziatania byty prowadzone w formach zewnetrznych i wewnetrznych.

ZEWNETZRNE FORMY DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

Tabela 6 — Zewnetrzne formy doskonalenia zawodowego

Forma
doskonalenia Tematyka
zawodowego
Najmtodsi.pl — Wdrazanie standardéw opieki nad
dzie¢mi.
Integracja i wigczanie spoteczne dzieci i rodzin
uchodzczych.
Ksigzka na recepte. Wptyw gtosnego czytania na zdrowie i
w rozwoj dzieci.
% Dziecko, osoba dorosta w spektrum autyzmu w domu,
E szkole, pracy — wyzwania codziennosci i sposoby radzenia
2 sobie z nimi.

Ostroznie — dziecko!

33. Ogdlnopolska Konferencja Psychologii Rozwojowej pt.
»Wyzwania adaptacyjne i wsparcie rozwoju w cyklu

zycia”.

Organizator

Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej
oraz Fundacja Rozwoju

Dzieci im. Komeniskiego

UNICEF

Fundacja Powszechnego

Czytania

Przedszkole specjalne nr

213 w Warszawie

Fundacja Dajemy
Dzieciom Site
Polskie Stowarzyszenie
Psychologii Rozwoju
Cztowieka i Instytut
Psychologii Akademii
Pedagogiki Specjalnej im.
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Dziecinstwo bez przemocy.

Rados¢ czytania — spotkania z Najmtodszymi wokot
ksigzek.
“Autyzm - potrafie rozpoznaé!” — szkolenie dla kadry
kierowniczej, psychologéw i opiekunow.
Jak lepiej zrozumiec i wspieraé dziecko po
doswiadczeniach traumatycznych — od trybu przetrwania
do trybu rozwoju.

Dzieci ze specjalnymi potrzebami (autyzm/ ZA)

Naturalnie Teatralne - pedagogika teatru — szkolenie dla

kadry opiekunow

Zarzadzanie konfliktem i interwencje w sytuacjach
trudnych w zespole — szkolenie dla kadry kierowniczej

oraz psychologoéw.

I”

»Wsparcie na starcie — Ta Szansa dla dzieci

Marii Grzegorzewskiej w

Warszawie

Fundacja Dajemy

Dzieciom Site

Fundacja Czytam z Tobg

Promitis

TA Szansa

TA Szansa
Anna Kurelska w ramach
stypendium m.st.

Warszawy

Mentori

Stowarzyszenie Ta Szansa
(Oddziat Terenowy
Towarzystwa Rozwijania
Aktywnosci Dzieci Szansa
na Targéwku) w ramach
globalnej inicjatywy
Grupy Generali The
Human Safety Net
(THSN), przy
wspotfinansowaniu

Fundacji The Human
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Kregi naprawcze — jak rozmawiac na trudne tematy.
Budowanie motywacji i zaangazowania pracownikow

oraz Zarzadzania konfliktem i interwencje w sytuacjach

trudnych w zespole — szkolenie dla kadry zarzadzajace;.

Szkolenie CLASS Toddler Observer.

Szkolenia okresowe BHP dla sekcji BHP i kierownikow.

Kurs kwalifikowanej pierwszej pomocy KPP dla dwdch
0s6b
Profesjonalna obstuga klienta w pomocy spotecznej:

sekretariaty i punkty informacyjne.

Szkolenia z profilaktyki wypalenia zawodowego

Jak myslec nieszablonowo i wdraza¢ nowe rozwigzania

Prawo ochrony danych osobowych dla Inspektora

Ochrony Danych

Nowe zasady zatrudniania cudzoziemcéw - deregulacja
procedur — szkolenie dla pracownikéw DSP
Obowigzki pracodawcow zawarte w ustawie o obronie
ojczyzny — szkolenie dla pracownikéow DSP
Czas pracy w JST — szkolenie dla pracownikéw DSP
Prawo pracy — szkolenie dla pracownikéw DSP
Rozwigzywanie uméw w praktyce — szkolenie dla
pracownikéw DSP
Bezpieczenstwo teleinformatyczne dla specjalistow IT

ITIL®*4 Foundation (z egzaminem) dla pracownika IT

Safety Net i Generali
Polska

TA Szansa

CUsS

Teachstone
Pulsar i Osrodek Szkolenia
BHP Matgorzata Cierpka-

Propkopowicz

Centrum Ratownictwa

Cus

Agencja Szkolenia i
Promocji Kadr
Mentori
Barta Litwinski Kancelaria
Radcéw Prawnych i
Adwokatow sp. p.
Stowarzyszenie

Ksiegowych w Polsce

Presscom

Golden Training

Gamma
ADN Akademia
ALX Academy

Sii
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DOCKER-KUBERNETES — szkolenie dla pracownika IT
Szkolenie z obstugi systemu kontroli placow zabaw dla
nowych kierownikéw ztobkdéw i pracownikow
gospodarczych.

Linux - administracja poziom podstawowy - szkolenie dla
pracownika IT
WordPress - szkolenie dla pracownikéw IT

Uprawnienia F-gazy

Veeam Backup& Replication v12.3: Configure, Manage

and Recover (VMCE) - szkolenie dla pracownika IT

Generatywne Al w praktyce: od podstaw do
zaawansowanych zastosowan - szkolenie dla pracownika
IT
Troubleshooting Windows 11 - szkolenie dla pracownika

IT

FORTIGATE - kompleksowe bezpieczenstwo sieci

komputerowych - szkolenie dla pracownikéw sekc;ji IT

Nowelizacja ustawy PZP - podniesienie progdw zamdwien
publicznych pozaustawowych do 170000 zt - jak zmieni¢
regulaminy i dostosowac sie do nowych obowigzkéow? —

szkolenie dla sekcji zamoéwien publicznych

Zamoéwienia publiczne dla praktykéw - co zmienié, by nie

wpasé w putapki nowego prawa i unika¢ btedéw? —

szkolenie dla sekcji zamoéwien publicznych

Szkolenie z obstugi platformy e-learningowej Moodle

ALX Academy

Centrum Kontroli Placow

Zabaw

Comarch

IT Media
Awk Group Artur Kwiador
Nt Group Systemy
Informatyczne Spdtka Z
Ograniczong
Odpowiedzialnoscig
Sages Spodtka Z
Ograniczong
Odpowiedzialnoscig
ALTKOM AKADEMIA
SPOLKA AKCYJNA
| KNOW IT Szymanski
Bojar Spotka

Komandytowa

ApexNet

ApexNet

THE HERO Spodtka Z
Ograniczong
Odpowiedzialnoscig

Spétka Komandytowa
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WEBINARY ZEWNETRZNE

Szkolenie dla konserwatoréw systemow sygnalizacji

pozarowej

Inwestycja w bezpieczny plac zabaw i sitownie plenerowe
— szkolenie dla pracownika DROIJW
Budowanie autorytetu w zyciu i biznesie.

Jak wspierac rozwdj aparatu mowy oraz samej mowy.
Wczesna diagnoza i stymulacja rozwoju mowy u dzieci.

Ubezpieczenia skarbowe — zabezpieczenie dla
pracownikéw.
Wdrozenie standardéw opieki nad dzie¢mi do lat 3
obowigzki placéwek i instytucji po 01.01.2026 r.

marka Warszawa
Kontrola w ztobku i klubie dzieciecym.

Zatrzymaj przemoc — webinary i superwizje dla
pracownikéw Ztobkéw nr 12, 35, 66.
Przygotowanie kadr do wdrazania programu
monitorowania rozwoju dziecka w wieku 3 - 6 lat na
podstawie obserwacji funkcjonalnej podczas codziennych
aktywnosci w przedszkolu z wykorzystaniem narzedzia
Skrining Rozwoju Matego Dziecka (SRMD)
Kwestionariusza obserwacji aktywnosci dziecka w

obszarach ICF.

Centrum Naukowo-
Badawcze Ochrony
Przeciwpozarowej Im.
Jézefa Tuliszkowskiego -
Panstwowy Instytut
Badawczy
Centrum Kontroli Placow
Zabaw
eTutor
Laboratorium Mowy
Gabinety Rozwoju dr

Major

Marsh

Wielkopolska Akademia
Nauki i Rozwoju
Biuro Marketingu Miasta
Fundacja Rozwoju Dzieci

im. Komenskiego

Mederi

Akademia Pedagogiki
Specjalnej im. Marii

Grzegorzewskiej

W ramach wspotpracy zewnetrznej, pracownicy Zespotu, ze szczegélnym uwzglednieniem kadry kierowniczej

ztobkéw, miata dostep do platformy nauki angielskiego.
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WEWNETZRNE FORMY DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
Od lutego 2025 r. w Zespole rozpoczeto realizacje cyklu webinaréow i warsztatéw pod nazwg ,, Razem dla
dobra dziecka”. W ramach webinaréw dla personelu w kazdym miesigcu odbywaty sie spotkania on-line z
ekspertami pracujgcymi w Zespole, w ktdrych personel uczestniczyt w trakcie lezakowania dzieci. Cykl dla
personelu obejmowat nastepujgce tematy:
Czym jest jakosc?,
Praca z dzie¢mi pochodzacymi z réznych kultur i ze specjalnymi potrzebami,
Jak dzieci uczg sie o swiecie i jak je w tym wzmacniac¢? Zabawa swobodna a zajecia zorganizowane —
jaka jest rola dorostych w tych aktywnosciach?,
Organizacja zabaw na swiezym powietrzu,
Stres w pracy opiekuna i techniki relaksacji,
Efektywna wspotpraca rodzicow i kadry ztobka,
Dziecko, rodzic i kadra ztobka w okresie adaptacji,
Bezpieczna i wspierajgca atmosfera w ztobku podczas positkdw,
Rozwdj sprawnosci fizycznej i percepcji zmystowej. Tworzenie otoczenia umozliwiajgcego rozwdj
matej i duzej motoryki oraz angazowanie zmystow dzieci,
Wsparcie rozwoju kompetencji komunikacyjnych dzieci,
Granice, ktére chronig — jak wspiera¢ dziecko w odkrywaniu swiata.
Podczas stacjonarnych warsztatdw uczestnicy pogtebiali wiedze zdobytg podczas webinardéw z zakreséw:
Pracy z dzie¢mi pochodzgcymi z réznych kultur i ze specjalnymi potrzebami,
Wykorzystania flanelografu do organizacji dzieciom aktywnosci,
Organizacji zabaw na swiezym powietrzu,
Jak i w co sie bawic sie z dzie¢mi w ztobku,
Aktywnosci muzycznych w ztobku,
Stresu w pracy opiekuna (warsztat z technik relaksacyjnych),
Aktywnosci ruchowych w ztobku,
Opieki pielegnacyjnej dzieci.
Ponadto dla pracownikéw Zespotu zorganizowalismy warsztaty dotyczace:
Poznania piosenek, ktdre mozna wykorzystaé w codziennej pracy z dzieémi,
Zarzadzania placéwka w kontekscie nowych standardéw opieki dla kadry kierowniczej ztobkéw,
Efektywnej wspdtpracy kadry z rodzicami,
The Brain Architecture Game (warsztat instruktazowy dla psychologdéw i warsztat refleksyjny dla

opiekundéw),
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Standardéw ochrony dzieci przed krzywdzeniem,

Ochrony danych osobowych dla dziennych opiekundw.

WARSZTATY NT. STANDARDOW OCHRONY DZIECI PRZED KRZYWDZENIEM

W ramach obowigzujgcych w Zespole standardéw ochrony dzieci przed krzywdzeniem opracowany zostat
scenariusz szkolenia dla kadry. W pierwszej kolejnosci przeszkolono grupe psychologéw. Na kolejnym etapie
psychologowie oraz pracownicy Dziatu Edukacji i Ewaluacji realizowali warsztaty dla kadry opiekunczej,
dziennych opiekunéw, kierownikéw ztobkdéw, intendentdow, pielegniarek, pomocy administracyjnych i

pracownikéw biura Zespotu.

KRAJOWY FUNDUSZ SZKOLENIOWY

W 2025 roku 3 osoby kontynuujgce ksztatcenie w ramach $rodkéw przyznanych z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego w 2024 roku ukonczyty kursy i szkolenia: kurs z obszaru zaméwien publicznych w firmie
szkoleniowej ApexNet (1 osoba), kurs trenera wewnetrznego na Uniwersytecie SWPS (2 osoby).

W lipcu 2025 roku dziatanie zostato zakornczone.

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI NA PODSTAWIE ZGODY PRACODAWCY
Zgodnie z przepisami prawa pracy oraz regulaminem podnoszenia kwalifikacji zawodowych obowigzujgcym
w Zespole pracownik moze podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe za zgodg pracodawcy lub z jego inicjatywy.
W zakresie inicjatywy wtasnej pracownikow wptyneto tgcznie 15 wnioskow o podnoszenie kwalifikacji
zawodowych.
W 2025 roku pracownicy Zespotu najczesciej chcieli podjgé ksztatcenie lub doskonalié sie zawodowo na:

Studiach wyzszych licencjackich lub magisterskich,

Studiach podyplomowych,

Kursach i szkoleniach zawodowych/kompetencyjnych,

Konferencjach.
W ramach otrzymanych zgéd na podnoszenie kwalifikacji pracownicy Zespotu uczestniczyli w:

Intensywnym kursie Train The Trainer - Uniwersytet SGGW,

Szkoleniu dla konserwatoréw systemoéw sygnalizacji pozarowej,

Konferencji ADHD Forum 2025,

Kursie Praktyk metody Kids’ Skills — Dam Rade oraz I’m Proud of You,

Szkoleniu TSR — Terapia Skoncentrowana na Rozwigzaniach,

Kursie trenerskim Sensogimnastyka Smyka,

Szkoleniu ADOS-2 w praktyce klinicznej.
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SZKOLENIA W RAMACH STRATEGII DOSKONALENIA ZAWODOWEGO KADRY ZESPOtU ZtOBKOW
Od 2021 r. w Zespole Ztobkéw wdrazana jest strategia doskonalenia zawodowego kadry, ktérej celem
nadrzednym jest podnoszenie jakosci codziennych doswiadczen dzieci w warszawskich ztobkach i punktach
dziennego opiekuna poprzez:
Identyfikowanie potrzeb szkoleniowych kadry Zespotu Ztobkéw (zaréwno na potrzeby Zespotu
Ztobkéw, jak réwniez zewnetrznych podmiotéw realizujgcych zadania w obszarze doskonalenia
zawodowego na zlecenie m.st. Warszawy),
Opracowanie ramowych standardéw pracy pedagogicznej placowek,
Przygotowanie oferty spotkan szkoleniowych dostepnych dla pracownikéw Zespotu Ztobkéw,
Okredlenie ram organizacyjnych podejmowanych dziatan w obszarze doskonalenia zawodowego
kadry Zespotu Ztobkéw.
Strategia zaktada realizacje dwdch gtéwnych typow dziatan, za pomoca ktdrych bedg realizowane zatozone
cele, s3 nimi obligatoryjne i fakultatywne spotkania szkoleniowe. Do lutego 2026 roku realizowane bedg
kolejne etapy dziatan w obszarze doskonalenia zawodowego kadry Zespotu Ztobkdw.
W ramach kooperacji profesjonalistéow ze ztobkéw kontynuowano realizacje wprowadzonych standardow
dotyczacych:
1. Wspdtpracy z rodzicami w okresie adaptacji.
2. Organizacji positkdw w ztobku.
3. Muzyki w ztobku.
W 2025 roku przeprowadzano obligatoryjne szkolenia ze wszystkich standardéw we wszystkich nowo
otwartych Zztobkach, jednoczesnie realizowane byty szkolenia fakultatywne zgodnie ze zgtoszonymi
potrzebami.
W 2025 roku w ramach realizacji Strategii Doskonalenia Zawodowego Pracownikéw Zespotu Ztobkéw
rozpoczeto prace nad 4 standardem - Monitorowania realizacji standardow wprowadzanych od 1 stycznia
2026rr.
Celem pracy zespotu byto opracowanie zasad i zakresu monitoringu w taki sposéb, aby wspiera¢ swiadczenie
opieki na wysokim poziomie i usprawniac¢ funkcjonowanie placowek.
W kwietniu 2026 r. zostanie przedstawiony raport z dziatan realizowanych w ramach , Strategii doskonalenia

zawodowego kadry Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy w latach 2021 -2026”.

AKADEMIA WYCHOWAWCY MALEGO DZIECKA
W 2025 r. kontynuowali$my zadania zwigzane z organizacjg szkolen dla przysztych opiekunéw w ztobku,

klubie dzieciecym lub dziennego opiekuna.
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Pigta wiosenna edycja szkolen rozpoczeta sie 28 lutego 2025 r., natomiast 5 wrzes$nia ruszyta szdsta, jesienna
edycja. 169 godzin szkolenia prowadzonych byto w trybie stacjonarnym, a 31 godzin szkolenia byto
udostepnionych na platformie e-learningowej do realizacji w dowolnym dla uczestnika czasie, z
zastrzezeniem zapoznania sie z tresciami przed egzaminem koricowym.

Miejscem realizacji zaje¢ stacjonarnych byta przestrzen szkoleniowa w biurze Zespotu przy ul. Belgijskiej 4.
Podobnie jak w latach ubiegtych, w 2025 roku najwiekszym zainteresowaniem cieszyto sie 280
godzinne szkolenie dla opiekunéw w ztobku lub klubie dzieciecym, na ktére wptyneto tgcznie 89
poprawnie wypetnionych formularzy zgtoszeniowych (V edycja — 46 zgtoszen, VI edycja — 43 osoby).
Na pozostate rodzaje szkolen zgtosito sie odpowiednio:

13 0séb tacznie na szkolenie 160-godzinne dla dziennego opiekuna (V edycja — 6 zgtoszen, VI edycja
— 7 zgtoszen),

2 osoby facznie na szkolenie uzupetniajgce 80-godzinne dla opiekuna w ztobku lub klubie dzieciecym
(V edycja — 1 zgtoszenie, VI edycja — 1 zgtoszenie),

2 osoby facznie na szkolenie uzupetniajgce 40-godzinne dla dziennego opiekuna (V edycja — 1
zgtoszenie, VI edycja — 1 zgtoszenie).

Do obu edycji Akademii Wychowawcy Matego Dziecka w roku 2025, wptyneto w sumie 106 poprawnych

zgtoszen. Ostatecznie po weryfikacji formularzy uwzgledniajgcych kolejnos¢ zgtoszen w V edycji na 280

godzinne szkolenia dla opiekuna w ztobku lub klubie dzieciecym zakwalifikowaty sie 22 osoby, 1 osoba na 40

godzinne szkolenie, a w edycji VI — 23 osoby.

W V i VI edycji 19 oséb spetnito warunek przystapienia do realizacji praktyk uzyskujgc odpowiednia

frekwencje na zajeciach stacjonarnych, zaliczenie z zaje¢ na platformie e-learningowej na poziomie min. 75%

oraz pozytywng ocene na poziomie min. 75% zaliczenia z egzaminu pisemnego z czesci teoretycznej szkolenia.

W edycji V z egzaminu pisemnego punktacje ponizej progu 75% uzyskato 6 osdb. Przystgpity one do egzaminu

poprawkowego w formie ustnej. Egzamin poprawkowy zaliczyto 5 oséb.

W edycji VI 22 osoby podeszty do egzaminu pisemnego i wszystkie uzyskaty ocene pozytywna. Jedna osoba

jest zobowigzana do zaliczenia 39 godzin zajec stacjonarnych w edycji VIl na wiosne 2026 roku.

Uczestnicy szkolen po uzyskaniu pozytywnego wyniku z egzaminu pisemnego mogli przystgpi¢ do realizacji

praktyk zawodowych w wymiarze 80 godzin dla szkolenia 280h. Znaczna wiekszos¢ uczestnikow zdecydowata

sie na podjecie praktyk w ztobkach wchodzgcych w sktad Zespotu Ztobkéw.

Ostatecznie w V edycji szkolenie ukonczyto 19 osdéb, ktére uzyskaty wymagane kwalifikacje. Potwierdzeniem

zdobycia kwalifikacji jest certyfikat potwierdzajgcy ukoriczenie programu szkoleniowego.

W VI edycji szkolen praktyki w ztobkach Zespotu Ztobkdw rozpoczeto 18 oséb, a 4 osoby rozpoczety praktyki

w placéwkach niepublicznych wpisanych do rejestru ztobkéw i klubéw dzieciecych.

W ramach VI edycji praktyki zawodowe s3g obecnie w toku.
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W trakcie realizacji V i VI edycji szkoledl prowadzano systematyczng ewaluacje, ktdrej celem byta analiza
jakosci oraz efektywnosci programu. Narzedziem do badania byta ankieta, w ktérej zaréwno wyktadowcy jaki
i uczestnicy szkolenia mogli wyrazi¢ swoje opinie. Wyniki ankiety wskazywaty na istotne kwestie, takie jak
poziom satysfakcji z zajec¢, organizacje, przydatnosé przekazywanej wiedzy w kontekscie praktyk.
Opinie uzyskane od wyktadowcédw prawie w 100% wskazywaty na poczucie usatysfakcjonowania z
przeprowadzonych zajeé¢, doceniali oni duze zainteresowanie i zaangazowanie uczestnikéw w zdobywanie
wiedzy oraz organizacje zajec. Potwierdza to rowniez ciggta wspétpraca z wyktadowcami.
W oparciu o uzyskane odpowiedzi mozna zauwazy¢, ze opinie wyktadowcoéw oraz uczestnikdw sg tak samo
na wysokim poziomie pod wzgledem zadowolenia i usatysfakcjonowania z odbytych zajeé. Na bardzo
wysokim poziomie zostata oceniona rdwniez pozytywna, zyczliwa atmosfera, dostepnos¢ do artykutéw
dydaktycznych, organizacji, komfortu sprzyjajgcego nauce.
Opinie uczestnikdw szkolenia po zakonczonych praktykach wskazujg na petng zgodnos$é wsrdd
ankietowanych co do tego, ze praktyki byty realizowane zgodnie z programem, a wykonywane zadania byty
wystarczajgce do opanowania wymaganych umiejetnosci. Ponadto praktykanci jednomyslinie potwierdzili, ze
zostaty zapewnione odpowiednie warunki niezbedne do przeprowadzenia praktyk. Praktykanci docenili
rowniez wspoétprace z opiekunami praktyk, sposéb przekazywania wiedzy oraz wsparcie uzyskiwane od
opiekuna.
Dziatania promocyjne podejmowane w zwigzku z promocjg Akademii Wychowawcy Matego Dziecka
obejmowaty:

Przygotowanie zaktadki Akademia na stronie internetowej Zespotu Ztobkéw wraz z informacjami dla

0s6b zainteresowanych oraz dostepem do dokumentacji szkolenia,

Publikacje spotu reklamowego w warszawskiej komunikacji miejskiej (autobusy i tramwaje),

Publikacje postu na Facebooku Warszawa Rodzinna.

KURS POMOCY PRZEDMEDYCZNEJ
W zwigzku z natozonym obowigzkiem ustawowym kurs pierwszej pomocy pediatrycznej realizowany byt w
okresie od 07.01.2025 r. do 17.12.2025 r.
Kurs zrealizowano w formie wyktadéw z wykorzystaniem nagran zaje¢ praktycznych oraz w formie
praktycznego opanowania umiejetnosci. W trakcie szkolenia uczestnicy zapoznali sie z zasadami udzielania
pierwszej pomocy dziecku, w tym:

1. Prawne aspekty postepowania z dzieckiem w stanie zagrozenia zycia.

2. Zasady kontaktu z dzieckiem, psychologiczne aspekty wsparcia.

3. Odmiennosci anatomiczne i fizjologiczne dziecka podczas prowadzenia akcji ratunkowe;.

4

Ocena i zabezpieczenie miejsca zdarzenia.
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5. Ocena stanu dziecka w stanie zagrozenia zycia: pozycja boczna bezpieczna, metody obracania z
brzucha na plecy.
6. Podstawowe zabiegi resuscytacyjne u dzieci metodami podstawowymi i z zastosowanie
defibrylatora.
7. Postepowanie w niedroznosci drég oddechowych spowodowanej ciatem obcym u dzieci metodami
tradycyjnymi i z zastosowaniem urzadzenia do odkrztuszania LifeVac.
8. Urazy u dzieci: krwawienia, krwotoki, ztamania, zwichniecia, skrecenia, obrazenia klatki piersiowe;j,
brzucha, kregostupa, gtowy i konczyn.
9. Oparzenia termiczne i chemiczne u dzieci (ostre zatrucia).
10. Choroby z goraca.
11. Anafilaksja u dzieci.
12. Porazenie pragdem elektrycznym.
13. Pierwsza pomoc okulistyczna u dzieci.
14. Omdlenia, padaczka, cukrzyca.
W 2025 roku przeprowadzono 57 szkolen online w trakcie, ktérych przeszkolono tacznie 1042 osdéb
pracujgcych w ztobkach i punktach dziennego opiekuna.
Szkolenia odbywaty sie z wykorzystaniem prezentacji, materiatdw szkoleniowych, fantoméw i autorskich
filmow video.
W 2025 roku przeprowadzono 29 szkolen w trakcie, ktérych przeszkolono w formie praktycznej tgcznie 229
0s0b pracujacych w ztobkach i punktach dziennego opiekuna.
Szkolenia z pierwszej pomocy zakonczyty sie sprawdzeniem wiadomosci na podstawie testu z zakresu
programu szkolenia z pierwszej pomocy, w tym pediatryczne;.
Na potrzeby przeprowadzanych we wtasnym zakresie szkolen z pierwszej pomocy przedmedycznej zakupiono
32 maty do éwiczen, 4 fantomy dziecka w wieku 3 lat i 4 niemowlecia, 1 defibrylator szkoleniowy, 2 kamizelki
do ¢wiczen odkrztuszania ACT FAST Anti Choking Trainer, 3 urzadzenia do odkrztuszania dzieci i dorostych

LifeVac oraz 2000 breloczkéw/ mini apteczek dla uczestnikow szkolen.

3.2 PROGRAMY | WSPOLPRACE WSPIERAJACE ROZWOJ KOMPETENCJI

WSPOLPRACA Z ORGANIZACJIAMI POZARZADOWYMI
Zespot Ztobkdw w ramach dziatarh majacych na celu podnoszenie jakosci opieki i edukacji nad najmfodszymi
oraz efektywnej wspotpracy z rodzicami wspoétpracowat z instytucjami i organizacjami zewnetrznymi.

1. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

29



Zespot Ztobkdw wspdtpracowat z MRPiPS w ramach konsultacji projektu ustawy o opiece nad dzie¢mi w wieku

do lat 3 oraz organizacji wspdlnej konferencji dla profesjonalistéw dziatajgcych w sektorze opieki i edukac;ji

dzieci pn. Najmtodsi.pl.

2.

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej

Wspdtpraca z APS w 2025 r. skupiata sie na ponizszych obszarach:

1.

3.

Prowadzenie badan przez dr Krystyne Heland-Kurzak na temat Refleksyjnej praktyki a jakosci
interakcji metodqg VIG (jako$¢ interakcji pomiedzy dzieckiem a opiekunem oraz opiekunem a
rodzicami). Badania trwajg w punktach dziennego opiekuna m.st. Warszawy i bedg kontynuowane w
2026r.

Obszar edukacyjny i opiekunczo-wychowawczy 7tobkéw. Projekt ten obejmowat wtaczanie sie
studentédw APS w dziatania na rzecz rozwoju dzieci w Ztobku nr 8 poprzez prowadzenie aktywnosci
tanecznych, plastyczny, muzycznych, rytmicznych, sensomotorycznych oraz jezykowych.

Studenci APS wybierali ztobki m.st. Warszawy w celu odbycia praktyk pedagogicznych, gdzie mieli
mozliwo$¢ uczestnictwa w dziataniach opiekunczo-wychowawczych i edukacyjnych oraz zdobywania
doswiadczenia zawodowego.

Pie¢ pracownic Zespotu wzieto udziat w module szkoleniowym online dotyczagcym przygotowania
kadr do wdrazania programu monitorowania rozwoju dziecka w wieku 3-6 lat na podstawie
obserwacji funkcjonalnej podczas codziennych aktywnosci w przedszkolu z wykorzystaniem
Skriningu Rozwoju Matego Dziecka. Szkolenia byty organizowane we wspdtpracy z Ministerstwem
Edukacji. Szkolenia obejmowaty ponizszg tematyke:

Obserwacja funkcjonalna w modelu ICF -Skrining Rozwoju Matego Dziecka (SRMD),

Kluczowe kompetencje rozwojowe w SRMD — patrzenie,

Kluczowe kompetencje rozwojowe w SRMD - stuchanie i mowa,

Kluczowe kompetencje rozwojowe w SRMD: uczenie sie, komunikacja, emocje i relacje,

Kluczowe kompetencje rozwojowe w SRMD poruszanie sie i sprawnos$¢ manualna, sensoryka,
Budowanie partnerstwa w modelu ICF i F-words,

Wywiad oparty o rutyny, ekomapa w pracy przedszkola,

SRMD w praktyce przedszkola,

SRMD w praktyce poradni psychologiczno-pedagogicznej,

SRMD a szkolna ocena funkcjonalna (KSzOF).

Fundacja Czytam z Tobg

Fundacja realizowata w Ztobku nr 1 i 68 oraz Ztobku nr 50 i Ztobku nr 74 dwa projekty — spotkania wokét

ksigzek dla kadry i rodzin z dzieémi pt. Poczytanki i Pierwsze Czytanki. Spotkania miaty na celu popularyzacje

30



idei wspdlnego czytania z dzieémi od najmtodszego jako sposobu nawigzywania, pogtebiania wiezi dzieci z
rodzicami oraz kadrg placowek. Kolejnym celem tych spotkan, gdzie podczas czytania to dziecko jest
przewodnikiem, jest propagowanie idei czytania zindywidualizowanego w grupie. Dodatkowo pracownicy
Zespotu wzieli udziat w seminarium organizowanym przez Fundacje pn. Radosc¢ czytania - spotkania z
Najmtodszymi wokdt ksigzek.

4. TA Szansa
W 2025 r. Stowarzyszenie TA Szansa w ramach innych projektéw miejskich realizowato liczne szkolenia i
warsztaty dla kadry instytucji opieki nad dzie¢mi z zakresu: granic i potrzeb matych dzieci, kregéw
naprawczych, samoobrony, a dla rodzicéw m.in. warsztat umiejetnosci wychowawczych.
Dodatkowo w ramach Projektu ,Wsparcie na starcie — Ta Szansa dla dzieci!” realizowanego przez
Stowarzyszenie Ta Szansa w ramach globalnej inicjatywy Grupy Generali The Human Safety Net (THSN), przy
wspotfinansowaniu Fundacji The Human Safety Net i Generali Polska, zorganizowane zostaty warsztaty
psychoedukacyjne dla kadry i rodzicéw ze Ztobka nr 13 oraz dziennych opiekundw.
Ponadto, w ramach projektu ,Akademia Wsparcia — krajowy system wspierania rozwoju opieki
wczesnodzieciecej w Polsce” realizowanym przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, TA Szansa
zostata Wojewddzkim Liderem Akademii Wsparcia. Zesp6t Ztobkéw wspétpracowat z WLAWem w ramach
systemowego przygotowania pracownikéw (JST, kierownikdéw, kadry opiekuriczej) do wdrozenia standardow
opieki poprzez udziat w szkoleniach.

5. MEDERI
Fundacja Mederi we wspétpracy z m.st. Warszawg realizowata projekt “Zatrzymaj Przemoc”. Uczestnicy
programu zwiekszali kompetencje w zakresie rozpoznawania i odpowiedniego reagowania w sytuacji
podejrzenia przemocy wobec dziecka, prawnych aspektdw zwigzanych z przemocag wobec dziecka oraz roli
oraz obowigzkéw swiadka przemocy jak i umiejetnosci komunikacyjnych (jak rozmawiaé z dzieckiem, rodzing
w sytuacji podejrzenia przemocy). W ramach tej wspétpracy 3 ztobki (Ztobki nr 12, 35, 66) wzieto udziat w
projekcie.

6. Fundacja Rozwoju Dzieci im. Komenskiego
Zespot Ztobkéw kontynuowat wspétprace z FRD w ramach organizacji Il edycji konferencji Najmfodsi.pl. O
jakosci opieki i edukacji dzieci w wieku do lat 3.
Dodatkowo w ramach projektu FDR we wspétpracy z UNICEF, ktérego celem byta ocena przydatnosci
narzedzia do monitorowania rozwoju najmtodszych dzieci, ktére ma wspiera¢ opiekundw i rodzicow w
systematycznej obserwacji, FDR przeprowadzita badanie pilotazowe kwestionariusza rozwojowego dla dzieci
w Ztobku nr 7, 48, 69 oraz punkcie dziennego opiekuna przy ul. Egejskiej wérdd kadry oraz rodzicéw.

7. Warszawski Uniwersytet Medyczny

31



W 2025 r. WUM nawigzat wspodtprace z Zespotem w ramach zaproszenia rodzicéw najmtodszych dzieci do
udziatu w badaniu przekrojowym pn. Ocena réznorodnosci diety i zachowan Zywieniowych u dzieci z alergiq
na pokarmy w wieku 13—-36 miesiecy. Projekt prowadzit zespdt zywieniowy, sktadajacy sie z lekarzy i
dietetykdw WUM. Jego celem byta analiza diety oraz nawykdéw zywieniowych najmtodszych, szczegdlnie tych
z alergig pokarmowa lub stosujgcych diety eliminacyjne. Rodzice dzieci biorgcych udziat w badaniu wypetniali
kwestionariusz dotyczacy ich nawykéw zywieniowych. Oprdcz wartosci naukowe]j badanie stanowito takze
realne wsparcie dla dzieciiich rodzin. W ramach programu rodzice mieli mozliwos¢ uzyskania od specjalistow

analizy diety i rekomendacji dotyczgcych dalszego postepowania zywieniowego.

SZKOLENIA Z ZAKRESU ZYWIENIA W ZtOBKACH
W ramach szkolert zewnetrznych w pierwszym kwartale 2025 roku zorganizowano indywidualne szkolenia
zewnetrzne dla pracownikéw gospodarczych prowadzacych monitoring bytnosci szkodnikéw w ztobkach w
ramach zatozen Ksiegi GMP/GHP z zakresu (DDD) Dezynfekcji, Deratyzacji i Dezynsekcji.
W roku 2025 w ramach partnerstwa w Programie edukacyjnym ,, 1000 pierwszych dni dla zdrowia” Fundacji
Nutricia zorganizowata nieodptatne szkolenie on-line dla chetnych intendentéw i pracownikow zaplecza
gastronomicznego  zgtoszonych  przez  Kierownikow  ztobkow  pt. ", Alergia pod lupa".
Szkolenie odbyto sie 14.04.2025 r.
Tematy poruszone na szkoleniu obejmowaty nastepujgce zagadnienia:

1. Alergia, a nietolerancja pokarmowa.

2. Uktad odpornosciowy.

3. Alergia na biatko mleka krowiego.

4. Alergia na gluten.

5. Alergia na ryby.

6. Btedy w dietach eliminacyjnych.

7. Praktyczne porady: przykfady diet, zamienniki.

PROGRAM ,ROSNIJMY RAZEM” — ZE SRODKOW UNICEF

W 2025 r. we wspdtpracy z UNICEF trzy pracownice Zespotu przeprowadzity dwa trzydniowe szkolenia dla
0s6b prowadzacych warsztaty z rodzicami w ramach programu ,Rosnijmy razem” z innych miast —
Biategostoku, Gdanska, Katowic i Wroctawia. W maju i w lipcu nasze specjalistki prowadzity szkolenia dla
przysztych 41 trenerek, wspierajgc tym samym rozwéj systemu opieki nad dzie¢mi do lat 3 i promujgc wysokie

standardy jakosci oraz wsparcie rodzicielskie w Polsce.
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3.3 WSPOtPRACA W ZAKRESIE ORGANIZACII PRAKTYK

W roku 2025 roku Zespét Ztobkdw umozliwiat odbywanie praktyk:

w trybie indywidualnym,

na podstawie umoéw i porozumien z instytucjami szkoleniowymi.
W ramach zawartych umow i porozumien Zespét wspétpracowat z:

Akademiag Pedagogiki Specjalnej,

Zaktadem Doskonalenia Zawodowego w Warszawie,

Centrum Ksztatcenia Zawodowego | Ustawicznego w Warszawie — Medyczng Szkotfg Policealng Nr 4

im. E. Biernackiego,

Szkotg Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego,
oraz

Policealng Szkota Cosinus.
Praktyki organizowane byty w wymiarze godzinowym odpowiadajgcym programowi ksztatcenia: 80 godzin
(dla uczestnikdw szkolen dla przysztych opiekunéw w ztobkach i klubach dzieciecych), w wymiarze 140 lub
160 godzin (dla stuchaczy szkét ponadpodstawowych uczacych sie na kierunku opiekunka dziecieca), 20
godzin (dla studentow pedagogiki).
Ponadto Zespdét umozliwiat odbycie praktyk osobom wystepujacym indywidualnie o zgode, uczgcym sie w
instytucjach szkoleniowych, szkofach ponadpodstawowych i wyzszych niewspdtpracujgcych na state z
Zespotem. W tej grupie tgcznie 11 osdéb zrealizowato praktyki, w tym 8 oséb w obszarze opieki nad matym
dzieckiem, a 3 osoby w obszarze dietetyki i organizacji zywienia.
tacznie 51 oséb zrealizowato praktyki w 2025 roku w placdwkach Zespotu Ztobkdw, wytaczajac praktyki

realizowane w ramach Akademii Wychowawcy Matego Dziecka.
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4. REALIZACJA ZADAN ZESPOtU ZtOBKOW M.ST. WARSZAWY

4.1 BUDOWANIE WIZERUNKU ZESPOtU ZtOBKOW M.ST. WARSZAWY

Celem strategicznym Zespotu jest zapewnienie najlepszej jakosci ustug spetniajgcych oczekiwania rodzicow,
towarzyszenie dzieciom w jednym z wazniejszych etapdéw ich zycia, wspieranie rodzicow w wychowaniu
dzieci. Realizujemy go poprzez stuchanie gtoséw rodzicéw, wychodzenie naprzeciw ich oczekiwaniom, majgc

na uwadze, ze dziecko i jego potrzeby sg najwazniejsze.

BADANIE OPINII O WARSZAWSKICH ZtOBKACH

Aby czerpad inspiracje i wnioski do zmian, corocznie poddajemy sie ocenie rodzicéw w zakresie jakosci
udzielanych przez nas swiadczen.

Wiosng 2025 roku przeprowadzona zostata kolejna edycja badania opinii o warszawskich ztobkach
adresowana do rodzicéw i opiekundw dzieci, korzystajgcych z opieki w warszawskich punktach dziennego
opiekuna i ztobkach miejskich oraz niepublicznych placéwkach dofinansowanych przez m.st. Warszawe.
Celem badania byto poznanie opinii rodzicow i opiekunéw dzieci dotyczacych jakosci ustug oferowanych
przez te placéwki. Skupiono sie na kilku kluczowych obszarach, takich jak czas korzystania z opieki, powody
wyboru konkretnej placdwki, ocena réznych aspektéw ich funkcjonowania, poziom zadowolenia z opieki,
oczekiwania rodzicow wobec placdwki czy dotyczgce wykorzystania srodkéw ze swiadczenia “Aktywnie w
Ztobku”.

W badaniu wzieto pod uwage 2160 prawidtowo wypetnionych i dostarczonych w terminie ankiet. Badanie
wykazato wysoki poziom zaufania rodzicow do warszawskich placowek opieki nad matym dzieckiem, w
szczegoblnosci ich zadowolenie z organizacji placowki, jakosci kontaktu z kadrg zarzadzajgca placowkami oraz
jakosci kontaktu z kadrg opiekunczg. Zdecydowana wiekszos¢ rodzicdw, podobnie jak w latach ubiegtych,
polecitaby innym placédwke, do ktdrej uczeszcza ich dziecko. Raport z badania udostepniony zostat na stronie

www.zlobki.waw.pl

SUPER ZtOBEK, SUPER KLUB DZIECIECY, SUPER DZIENNY OPIEKUN 2025

Kolejnym dziataniem ukierunkowanym na podnoszenie jakosci oferowanych ustug i dostosowywanie
standardéw do oczekiwan rodzicow najmtodszych mieszkaicOw Warszawy jest przeprowadzanie
anonimowej ankiety oceniajgcej jakos¢ udzielanych swiadczen w ztobkach oraz punktach dziennego opiekuna
w ramach plebiscytu na Placdwke Przyjazng Dziecku i Rodzinie pod nazwg ,Super Ztobek, Super Klub
Dzieciecy, Super Dzienny Opiekun”.

Badanie zostato przeprowadzone w czerwcu 2025 r. po raz dziewietnasty. W Plebiscycie wziety udziat 243
placowki, w tym 74 ztobki i 10 mini ztobkdw, 90 niepublicznych ztobkéw i klubéw dzieciecych, 16 punktow
dziennego opiekuna prowadzonych przez Zespét Ztobkéw, 45 niepublicznych punktéw dziennego opiekuna
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oraz 8 placéwek niepublicznych, w ktérych prowadzony jest jednoczesnie ztobek i punkt dziennego opiekuna.
Gtosy oddato ponad 2,5 tysigca rodzicéw, ktérzy wytypowali tegorocznych laureatow.
Tytut ,,Super Ztobek 2025” w kategorii ztobki publiczne otrzymat:

Ztobek nr 53 przy ul. Akacjowej 53 w dzielnicy Wesota.
Tytut ,,Super Ztobek 2025” w kategorii placéwki niepubliczne otrzymat:

Ztobek Tygrysek przy ul. Przasnyskiej 9/U3 w dzielnicy Zoliborz.
Tytut ,Super Dzienny Opiekun 2025” w kategorii publiczny punkt dziennego opiekuna otrzymat:

Punkt dziennego opiekuna nr 12 przy ul. Grojeckiej 26/6 w dzielnicy Ochota.
Uroczyste podsumowanie plebiscytu i oficjalne ogtoszenie wynikdw odbyto sie 28 listopada 2025 r.
w Biatoteckim Osrodku Kultury przy ul. Gtebockiej 66. Wydarzenie zgromadzito ponad 200 uczestnikéw.
Partnerami wydarzenia byto 12 podmiotéw, ktére przekazaty upominki dla laureatéw oraz rodzicéw dzieci z
tych placowek.
Dziatania marketingowe obejmowaty m.in. transmisje spotow reklamowych w komunikacji miejskiej

Warszawy.

DZIEN OPIEKUNA MALEGO DZIECKA

Dzien 4 kwietnia wpisat sie do kalendarza warszawskich swigt. W 2025 roku juz po raz trzeci obchodzilismy
Dzien Opiekuna Matego Dziecka. Tego dnia przedstawiciele wiadz miejskich wreczali pracownikom
wszystkich publicznych placéwek kwiaty — jako symboliczny gest uznania dla ich pracy.

5 kwietnia przedstawicielki Zespotu Ztobkéw uczestniczyty w ogdlnopolskiej konferencji z okazji Dnia
Opiekuna Matego Dziecka, ktéra odbyta sie w Sejmie RP.

To wydarzenie zgromadzito opiekunki i opiekundw z catej Polski, a takze przedstawicieli administracji
rzgdowej, samorzagdow, parlamentarzystow oraz ekspertéw z zakresu opieki i edukacji wczesnodzieciece;.
Podczas konferencji wyrézniona zostata Pani Anna Borkowska opiekunka ze Ztobka nr 47, ktéra odebrata

podziekowania za swoj wktad w rozwdj opieki wczesnodzieciecej.

KONFERENCJA NAJMtODSI.PL

W dniach 1 i 2 grudnia 2025 r. w Centrum Konferencyjnym POLIN w Warszawie odbyta sie konferencja
Najmftodsi.pl O jakosci opieki i edukacji dzieci w wieku do lat 3, organizowana przez Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej, Fundacje Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego, Miasto Stoteczne Warszawe oraz
Zespot Ztobkéw m.st. Warszawy.

Program pierwszego dnia konferencji obejmowat sesje plenarne wyktadéw gosci z zagranicy — Paula

Lesemana z Holandii, Henrietty Heimgaertner z Niemiec oraz Tima Gilla z Wielkiej Brytanii. Nastepnie odbyty
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sie réwnolegte sesje z w/w ekspertami. Pierwszy dzien konferencji zakoriczyt wyktad dr Marty Pacholczyk-
Sanfilippo o przestrzeni ztobkowej w kontekstach miedzykulturowych.
Drugi dzien konferencji rozpoczat sie networkingiem przy kawie. Swéj wyktad pt. “Cztowiek w zmianie”
wygtosit profesor Bogdan de Barbaro. Nastepnie uczestnicy uczestniczyli w trzech sesjach:
Warsztacie dotyczacym narzedzia CLASS prowadzonym przez pracownice Zespotu Ztobkdw,
Zespotowej grze edukacyjnej the Brain Architecture Brain prowadzonym przez pracownikéw Zespotu
— psychologdéw oraz kierownika ztobka,
oraz
Targach dobrych praktyk, podczas ktérych zaprezentowalismy dziatania Miasta i Zespotu na rzecz

rodzin z matymi dzie¢mi.

DZIAtANIA INFORMACYJNO-PROMOCYIJNE

W zwigzku z obserwowanymi zmianami demograficznymi oraz mniejszg liczbg dzieci w wieku ztobkowym, w
czesci placéwek odnotowano zwiekszong dostepnos¢ miejsc opieki. Sytuacja ta stworzyta jednoczesnie
mozliwos¢ intensyfikacji dziatarn informacyjno-promocyjnych, majgcych na celu zachecenie rodzicéw do
korzystania z oferty publicznych ztobkédw m.st. Warszawy oraz zaprezentowanie wysokiego standardu opieki
i edukacji najmtodszych mieszkancéw stolicy.

W ramach prowadzonych dziatan promujacych rekrutacje do warszawskich ztobkéw podjeto kampanie
marketingowa obejmujgcg rdéznorodne kanaty komunikacji. Reklamy zostaty umieszczone na nosnikach
audiowizualnych w komunikacji miejskiej — tramwajach, autobusach oraz metrze — co umozliwito dotarcie do
szerokiego grona odbiorcow. Dodatkowo przygotowano banery i plakaty na przystankach autobusowych na
terenie catej Warszawy, a takze oklejono wybrane autobusy miejskie, zwiekszajgc widocznos$¢ kampanii w
przestrzeni publicznej.

W celu wzmocnienia rozpoznawalnoéci dziatan Zespotu Ztobkdw oklejone zostaty réwniez cztery samochody
stuzbowe, ktdre na co dzien poruszajg sie po miescie. Na terenie wszystkich ztobkéw oraz ich filii wywieszono
banery informacyjne — facznie 84 sztuki. Placowki sukcesywnie organizowaty dni otwarte, odbywajace sie
zaréowno w godzinach popotfudniowych, jak i w weekendy, aby umozliwi¢ udziat jak najwiekszej liczbie
zainteresowanych rodzicow.

Zespdt Ztobkéw aktywnie uczestniczyt takze w wydarzeniach plenerowych i miejskich, co stworzyto
dodatkowag mozliwo$é bezposredniego kontaktu z rodzicami oraz udzielania informacji na temat rekrutacji.
W 2025 r. Zesp6t Ztobkdw byt partnerem Piknikdw ,Wspélne Godziny dla Rodziny”. W ramach tego projektu
pracownicy Zespotu Ztobkéw wzieli udziat w wakacyjnych piknikach dla rodzin. Podczas wydarzen opiekunki
przygotowaty dla najmtodszych liczne atrakcje, takie jak malowanie buziek, tatuaze, piasek kinetyczny, Sciezki

sensoryczne oraz basen z kulkami. Rodzice mogli w tym czasie porozmawiac z przedstawicielami ztobkéw na
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temat funkcjonowania placdwek — od codziennego planu dnia, przez proces rekrutacji, po adaptacje
maluchdéw. Spotkania odbylty sie w nastepujgcych lokalizacjach:

26 lipca — Plaza Wesota,

2 sierpnia — Plaza Poniatowka,

23 sierpnia — Park Malickiego,

30 sierpnia — Park nad Balatonem,

6 wrzesnia — Park Jurajski.
14 wrze$nia 2025 r. Zesp6t Ztobkéw wzigt udziat w rodzinno-sportowym pikniku na Btoniach PGE Narodowego
w ramach Warszawskich Dni Rodzinnych, ktérych organizatorem byta Fundacja Zwalcz Nude. Zaplanowalismy
liczne aktywnosci i zabawy dla rodzin z dzieémi:

Malowanie w plenerze, Sciezka sensoryczna z jesiennych daréw natury,

Stoiska sensoryczne i stoiska do zabaw z wodg,

Karaoke,

Koszykdwka, chusta Klanza, rzut do celu,

Scianka zdjeciowa w tematyce kosmosu i mozliwo$¢ natozenia stroju astronauty, kosmiczna $ciezka

sensoryczna, kapsuta czasu, robienie galaktyki w stoiku,

Koto fortuny z upominkami,

Konsultacje psychologa,

Cwiczenia z pierwszej pomocy przedmedycznej prowadzone przez naszego pracownika.
Mimo deszczowe] pogody stoisko cieszyto sie bardzo duzym zainteresowaniem.
W potowie listopada 2025 r. Zesp6t Ztobkdw m.st. Warszawy byt partnerem wydarzenia ekologicznego ,,JA
SEGREGUIJE na Targéwku”, promujgcego wiasciwe postepowanie z odpadami tekstylnymi. Podczas
wydarzenia przedstawiciele Zespotu Ztobkéw udzielali mieszkaricom informacji na temat funkcjonowania
ztobkéw oraz zasad rekrutacji i adaptacji dzieci.
Dziatania promocyjne byty prowadzone takze w mediach spotecznosciowych m.st. Warszawy, gdzie
opublikowano materiaty wideo w formie krétkich filméw promocyjnych (tzw. rolek) z udziatem Prezydenta
m.st. Warszawy Rafata Trzaskowskiego oraz Zastepczyni Prezydenta Aldony Machnowskiej-Géry. Materiaty
te w przystepny sposdb prezentowaty zalety korzystania z oferty warszawskich ztobkdéw oraz podkreslaty

znaczenie wysokiej jakosci opieki nad dzie¢mi od najmtodszych lat.

4.2 REALIZACJA ZADAN ZtOBKA

Celem ztobka jest prowadzenie dziatalnosci opiekunczej, wychowawczej i edukacyjnej na rzecz dzieci. Do

zadan ztobka nalezy:
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6.

7.

Zapewnienie dziecku opieki w warunkach bytowych zblizonych do warunkéw domowych.
Zagwarantowanie dziecku wtasciwej opieki pielegnacyjnej oraz edukacyjnej.

Prowadzenie zajeé¢ opiekunczo-wychowawczych i edukacyjnych, wtasciwych do wieku dziecka,
uwzgledniajgcych jego rozwéj psychomotoryczny.

Wyrabianie u dzieci umiejetnosci zycia w grupie, ksztattowanie postaw spotecznych

i usamodzielnianie dzieci zgodnie z ich wiekiem i poziomem rozwoju.

Tworzenie i realizacja programéw dydaktyczno-wychowawczych w oparciu o nowoczesne metody
pracy z dzieckiem z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb rozwojowych dziecka.

Zachowanie wtasciwej jakosci pracy wychowawczo-edukacyjne;.

Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw przebywania dzieci w ztobku.

Ztobek realizuje swoje cele i zadania poprzez:

1.

Tworzenie i realizacje planow dydaktyczno-wychowawczych w oparciu o nowoczesne metody pracy
z dzieckiem z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb rozwojowych dziecka.

Tworzenie i realizacje programu adaptacji.

Dziatania promujace zdrowie i prawidtowe odzywianie.

Prowadzenie zaje¢ zabawowych z elementami edukacji, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb
dziecka.

Wspdtprace ze specjalistami $wiadczacymi dzieciom pomoc psychologiczng i pedagogiczng oraz
opieke zdrowotna.

Wspdtprace z rodzicami obejmujaca:

Przekazywanie przez opiekundéw informacji o postepach badz trudnosciach w rozwoju
psychofizycznym dziecka,

Stwarzanie mozliwosci uczestniczenia przez rodzicdw z dzie¢mi w zajeciach prowadzonych w ztobku,
w tym adaptacyjnych i otwartych,

Prowadzenie konsultacji i udzielanie porad przez psychologa lub pedagoga w zakresie opieki nad

dzieckiem oraz wspierania w wychowaniu i edukacji dziecka.

REALIZACJA PROGRAMOW EDUKACYJNO-WYCHOWAWCZYCH

Realizacja programéw edukacyjno-wychowawczych odbywata sie w oparciu o plan pracy opiekunczo-

wychowawczo-edukacyjny opracowany przez opiekunki a nastepnie zatwierdzony przez psychologa

wspotpracujgcego ze ztobkiem oraz kierownika ztobka. Podstawowym celem byto stymulowanie aktywnosci

dziecka na kazdej ptaszczyznie rozwoju przy uwzglednieniu jego indywidualnych potrzeb i mozliwosci.

Gtéwnym zatozeniem prowadzonych zaje¢ byto dostosowanie ich do wieku dziecka, jego mozliwosci oraz

etapu rozwoju w sposoéb, ktéry pobudzi jego rozwdj psychomotoryczny. Realizacja odbywata sie poprzez
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rozne formy pracy z dzieémi takie jak: zabawy ruchowe, tematyczne, dydaktyczne, zabawy konstrukcyjne,
manipulacyjne, zajecia umuzykalniajgce, obserwacje oraz swobodne aktywnosci. Kadra opiekuricza
codziennie przygotowywata w grupach zajecia tematyczne o rdznorodnej tematyce dostosowanej do
aktualnych pér roku, swiat, obyczajow a takze wieku rozwojowego dzieci. Zajecia obejmowaty wspieranie
rozwoju motoryki matej i duzej, rozwoju poznawczego, mowy i sfery emocjonalnej, a takze ksztattowanie
samodzielnosci dzieci oraz zaje¢ rytmicznych. Dodatkowo kadra opiekuncza przygotowywata teatrzyki dla

dzieci.

REALIZACJA PROGRAMU ADAPTACYJNEGO
W Ztobkach realizowany byt program adaptacyjny, ktéry zostat dostosowywany do potrzeb i mozliwosci
dziecka. Wspétpraca z rodzicami w okresie adaptacji jest niezwykle wazna dla zapewnienia dzieciom wysokiej
jakosci doswiadczen w czasie pobytu w ztobku. W trosce o zapewnienie dzieciom i rodzicom warunkdw, ktére
odpowiadajg ich potrzebom w tym waznym czasie, wszystkie warszawskie ztobki przyjety wspdlne standardy
pracy w tym zakresie. Rodzic lub inna bliska dziecku osoba dorosta w okresie uzgodnionym z kierownikiem
Ztobka towarzyszyta dziecku w pierwszych dniach adaptacji w zaleznoéci od indywidualnych potrzeb dziecka.
Adaptacje organizowano zgodnie z ponizszymi standardami pracy pedagogicznej:

Placéwki organizowaty adaptacje nowych dzieci tak, by moc poswieci¢ uwage kazdemu z nich,

Rodzice lub inne bliskie doroste osoby towarzyszyty dziecku w czasie adaptacji,

W placéwkach prowadzone byty rézne dziatania utatwiajgce dzieciom adaptacje,

Kadra uwaznie budowata relacje z dzieckiem, szanujgc jego potrzeby,

Kadra rozpoznawata moment zakonczenia adaptacji dziecka i gotowos¢ do rozstania z rodzicem,

Kadra zaznajamiata rodzicéw z przebiegiem procesu adaptacji i jego znaczeniem dla zdrowia i rozwoju

dzieci,

W trakcie adaptacji kadra udzielata wsparcia rodzicom w sytuacjach dla nich trudnych.
Standardy uwzgledniaty wspdtczesng wiedze na temat potrzeb rozwojowych najmtodszych dzieci oraz
wieloletnie doswiadczenie stotecznych wychowawcéw, pielegniarek i innych specjalistéw.
Proces adaptacji byt dostosowany do indywidualnych potrzeb dziecka i organizowany w taki sposdb, aby
zniwelowad stres zwigzany z rozstaniem z rodzicami. Waznym elementem byto budowanie zaufania rodzicow
do kadry placéwki. Program adaptacji realizowany byt poprzez zachecanie do uczestnictwa wraz z dzieckiem
w procesie adaptacji oraz kreowanie Swiadomosci rodzicow do aktywnego udziatu w zyciu ztobkowym. Kadra
opiekuncza organizowata adaptacje w taki sposéb, by utatwi¢ dziecku przystosowanie do nowego
Srodowiska, aby czuto sie komfortowo, bezpiecznie i stabilnie. Dodatkowo rodzice mieli mozliwos¢ udziatu w
serii bezptatnych webinaréw Razem dla dobra dziecka, obejmujgcych min. tematy: ,Adaptacja po ztobku —

jak pomoc dziecku przejs¢ do przedszkola z pewnoscig siebie” oraz ,,Dziecko i rodzic w okresie adaptacji”. W
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celu utatwienia rodzicom dostepu do niezbednych informacji, wszystkie istotne zagadnienia zwigzane z

procesem adaptacji zostaty zebrane i opracowane w formie informatora dla rodzicéw.

DZIAtANIA PROMUJACE ZDROWIE | PRAWIDtOWE ODZYWIANIE
W 7itobkach przeprowadzone byly dziatania, ktére miaty na celu promowanie wiedzy, prawidtowych
umiejetnosci oraz nawykdw prozdrowotnych wsrdd dzieci i ich rodzicéw oraz opiekundéw. Wsréd gtownych
dziatan znalazty sie nastepujgce programy:
Promowanie zasad wtasciwej higieny rgk poprzez promowanie prawidtowych zachowan i nawykdéw
higienicznych w tym mycie rak i buzi przed i po positku oraz po przyjsciu do ztobka i po powrocie z
placu zabaw, mycie zebdw po $niadaniu, zajecia dotyczace higieny jamy ustnej,
Wykorzystywanie zdrowych positkéw do prowadzenia zajeé¢ o prawidtowym odzywianiu, wspélne
robienie sokdéw, satatek owocowych lub warzywnych itp.,
Przygotowywanie gazetki informacyjnej dla dzieci i rodzicéw z informacjami o zdrowym odzywianiu,
Cykliczne publikacje ze zdrowymi przepisami dla dzieci zamieszczane w aplikacji oraz tablicy
informacyjnej,
Prowadzenie dziatan profilaktycznych, zmierzajgcych do ksztattowania prawidtowej postawy ciata
oraz dbania o swoje zdrowie,
Promocja aktywnosci fizycznej na $wiezym powietrzu oraz systematycznej gimnastyki, zdrowych
nawykow zywieniowych, zachecanie do spozywania $wiezych owocdw i warzyw, czestego picia wody,
15 lipca 2025 r. zostata zaktualizowana procedura profilaktyki zdrowia (Zarzadzenie nr 49/2025
Dyrektora Zespotu Ztobkédw m.st. Warszawy w sprawie wprowadzenia procedury profilaktyki zdrowia
w ztobkach oraz punktach dziennego opiekuna m.st. Warszawy), do jej stosowania zobligowani sg
wszyscy pracownicy; procedura profilaktyki zdrowia zawiera min. zasady postepowania w
przypadkach:
o Woystgpienia chordb: zakaznych, pasozytniczych, uktadu pokarmowego u dzieci,
o Wystgpienia najczestszych schorzen u dzieci (w tym zapalenia spojowek, atopowego zapalenia
skory, fojotokowego zapalenia skéry),
o Wystapienia goraczki u dzieci,
o Woystapienia urazéw u dzieci,
o W wypadkach z udziatem dzieci (w tym upadkach z wysokosci, ztaman, zwichnieé, rozciec);
o A takie zasady ubierania i rozbierania dzieci przy wyjsciu i po powrocie dzieci z dworu,
przygotowania i podawania dzieciom owocéw), profilaktyke: szczepien, higieny osobistej i

otoczenia u dzieci, propagowania aktywnosci fizycznej i profilaktyki wad postawy u dzieci, higieny
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spozywania positkéw przez dzieci, bezpieczenstwa podczas pobytu dzieci w ztobku, higieny
psychicznej dzieci,

o Dodatkowo ujeto zalecenia dotyczgce najwazniejszych czynnosci higieniczno-profilaktycznych
wykonywanych w placdwece, tj.: mycia zebdw przez dzieci, mycia rgk przez dzieci, treningu

czystosci u dzieci, snu i wypoczynku u dzieci.

INNOWACJE EDUKACYJNE, WYCHOWAWCZE | DYDAKTYCZNE WPROWADZONE W ZLOBKACH W

2025 ROKU:

1.

Organizowanie koncertéw edukacyjnych dla dzieci z cyklu ,,Poznajemy instrumenty”. Gtdwnym celem
koncertu byto rozwijanie wyobrazni oraz swiadomosci muzycznej u dzieci poprzez poznawanie
budowy oraz historii instrumentéw. Zajecia odbywaty sie w formie integracyjnej zabawy
dostosowanej do wieku dzieci i w sposdb interaktywny. W roku 2025 r., w warszawskich ztobkach
zostaty przeprowadzone po 4 takie spotkania w kazdej placéwce.

Organizowanie przedstawien teatralnych, dzieki ktérym dzieci mogty doswiadczy¢ spotkan ze sztuka.
Zostata nawigzana wspoétpraca m.in. z Teatrem Arina, Teatrem La La Lena czy Teatrem PRIMA.
Wszystkie spektakle i koncerty byty nie tylko interaktywne, ale réwniez dostosowane do wieku i
mozliwosci naszych najmtodszych, oferowaty subtelne, ale intensywne doznania artystyczne,
pobudzaty dzieciecg wyobraznie oddziatujgc na zmysty, wzbudzaty emocje i zachwyt najmtodszych.

Wspdtpraca z Fundacjg Teatru Matego Widza przy realizacji innowacyjnego projektu ,,0! KULTURA”
Projekt polegat na spontanicznych spotkaniach dzieci ze sztuka w codziennych przestrzeniach
ogrodéw ztobkow. W ramach przedsiewziecia zrealizowano 30 krotkich, performatywnych
prezentacji artystycznych, w ktérych gtdwng role odgrywata muzyka wykonywana na instrumentach
takich jak wiolonczela, skrzypce, harfa czy bebny. W wybranych wydarzeniach udziat brali takze
tancerze i aktorzy, tworzac wielowymiarowe performanse. Celem inicjatywy byto wprowadzenie
wysokiej jakosci doswiadczen artystycznych w sposéb naturalny i nieoczekiwany oraz obserwacja
reakcji dzieci na kontakt ze sztukg. Dzieci poznawaty jg w trakcie codziennej zabawy, co sprzyjato
rozwijaniu wrazliwosci, kreatywnosci i ciekawosci Swiata. , 0! KULTURA” stanowito unikalny
eksperyment edukacyjny i artystyczny, ktory moze stac sie inspiracjg do nowych form dziatan
kulturalnych w ztobkach.

Integracyjne spotkania z rodzicami o réznorodnej tematyce, dostosowane do pdr roku, okazji i Swiat.
Metoda aktywnego stuchania muzyki wg. Batii Strauss poprzez zabawy ruchowe, ktdre pozwalajg
dzieciom odnalez¢ sie w grupie, czerpac radosc z ekspresji ruchowej potgczonej z muzyka.

Gimnastyka i zabawy muzyczne przy utworach Mitosza Konarskiego.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Gimnastyka z elementami Integracji Sensorycznej wspierajgca rozwdj uktadu nerwowego, oraz
koordynacji i koncentracji. Wykorzystanie tunelu sensorycznego, poduszki sensorycznej,
réwnowazni.

Wspieranie rozwdj integracji sensorycznej dzieci przez projektowanie zabaw z wykorzystaniem
tworzonych przez opiekunki z naturalnych materiatéw: sciezek sensorycznych, gniotkdw oraz mas
plastycznych i piasku kinetycznego.

Prowadzenie zaje¢ sensorycznych ukierunkowanych na uczenie dziecka odpowiedniego reagowania
na bodzZce zewnetrzne i wrazenia zmystowe.

Wykonywanie z dzie¢mi prostych eksperymentéw np. wulkan z octu i sody oczyszczonej, teczowe
mleko, domowe babelki z ptynu do naczyn, ptywa czy tonie, brokat.

Eksperymenty z recyklingu polegajace na kreatywnym przeksztatcaniu odpadéw w nowe przedmioty
np. zwierzatka z rolek po papierze, bizuteria z nakretek, instrumenty z butelek plastikowych.
Wykorzystanie w projektowanych zabawach, rozwijajgcych wszystkie obszary funkcjonowania dzieci
naturalnych materiatow (patyczki, liscie, zotedzie, kasztany, masy jadalne).

Wprowadzenie “Sali zabaw bez zabawek”, w ktérej dzieci mogty eksplorowac¢ przedmioty
codziennego uzytku, materiaty z recyklingu i dary natury. Dodatkowe wzbogacenie sali o “Podréze
zmystéw” - czyli tematyczne stacje pozwalajgce doswiadczac roznych dzwiekdw, faktur, zapachow i
Swiatet odwzorujgcych elementy przyrody i zycia codziennego.

Wiosenny ogrdd-ksztattowanie postaw proekologicznych poprzez sadzenie roslin i ziét, dbanie o nie
oraz zatozenie ogrédka z warzywami i prowadzenie regularnych obserwacji.

Poznawanie zawodéw dzieki prezentacji rodzicow oraz czytanie dzieciom z udziatem i przez
rodzicéw.

Wspotpraca z Fundacjg Czytam z Tobg w ramach projektu ,Pierwsze Czytanki”. Fundacja Czytam z
Tobga organizuje spotkania czytelnicze z dzie¢mi, propagujac metode czytania zindywidualizowanego
w grupie. Zorganizowano 10 spotkan, w tym 5 z dzie¢mi oraz 5 z rodzicami i dzie¢mi, w ramach
ktorych przedstawiciele Fundacji czytali aktywnie dzieciom i z dzie¢mi.

Stworzenie “Matej biblioteczki”, zacheca ona dzieci do pozyczania ksigzek i wspdlnego z rodzicami
czytania bajek.

Przeprowadzenie akcji charytatywnej zbierania naklejek na wymiane na zabawki dla dzieci z Centrum
Zdrowia Dziecka.

Zorganizowanie dnia pidzamy we wspdtpracy z Fundacjg Gdy Liczy Sie Czas, ktdrego zatozeniem byto
zwiekszanie Swiadomosci wsrdd rodzicow tematyki choréb onkologicznych u dzieci.

We wspodtpracy z Fundacjg ,,Zwalcz Nude” zrealizowano projekt otwartych placéw zabaw dla rodzin
w weekendy.
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21. Stworzenie na placu zabaw stref: dydaktycznej, relaksu, natury i ruchu.
22. Wyposazenie ztobkéw i filii w interaktywne podtogi edukacyjne dzieki ktéorym maluchy moga gonic
animowane zwierzgtka, taficzy¢ w rytm muzyki, rozgniataé wirtualne banki czy poznawac kolory, a to

wszystko w formie radosnej zabawy, ktdra wspiera ich rozwdj.

WSPOtPRACA ZE SPECJALISTAMI SWIADCZACYMI DZIECIOM POMOC PSYCHOLOGICZNA |
PEDAGOGICZNA ORAZ OPIEKE ZDROWOTNA
Zgodnie z Uchwatg nr LVI/1769/2021 Rady m.st. Warszawy z 18 listopada 2021 r. W sprawie przyjecia
Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w m.st. Warszawie
na lata 2021-2025, Zespdt Ztobkéw jest jednym z podmiotdw realizujgcych zadania w obszarze
przeciwdziatania przemocy w rodzinie na terenie miasta. Najwazniejszym celem Zespotu Ztobkéw byto
zapewnienie dzieciom przebywajgcym w placdwkach poczucia bezpieczeristwa. Od dnia 1 wrzesnia 2023 r.
obowigzywata ujednolicona Polityka Ochrony Dzieci przed Krzywdzeniem, zaktualizowana w kwietniu 2025
r. pod nazwg Standardy Ochrony Dzieci przed Krzywdzeniem, ktdre jeszcze skuteczniej pozwalajg dbac o
bezpieczenstwo, dobrostan i prawa najmtodszych.
Wczesne dziecinstwo stanowi podstawe dla dalszego rozwoju dziecka. Na tym etapie kluczowga role w
rozwoju odgrywa jakos$¢ wiezi z dorostymi, dlatego podstawowym zadaniem pracownikéow Zespotu oraz
pozostatego personelu jest nawigzywanie bliskich, bezpiecznych, opartych na szacunku i zaufaniu relacji.
Standardy ochrony dzieci obejmujg nastepujgce obszary:

1. Polityka

2. Personel

3. Procedury

4. Monitorowanie i ewaluacja
Pracownicy ztobkéw wspodtpracujg z zespotami interdyscyplinarnymi, poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi, osrodkami pomocy spotecznej, warszawskim centrum pomocy rodzinie oraz kuratorami
sgdowymi.
Ponadto, ztobki indywidualnie wspétpracujg ze swoim Srodowiskiem lokalnym poprzez wspétdziatanie
z przedszkolami, stowarzyszeniami, fundacjami oraz podmiotami leczniczymi.
W maju 2025 r. miat miejsce drugi monitoring Standardéw Ochrony Dzieci Przed Krzywdzeniem. Monitoring

przeprowadzony zostat w 79 ztobkach wraz z filiami oraz 23 punktach dziennego opiekuna.
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WSPOtPRACA Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI
Na terenie kilkunastu placéw zabaw, usytuowanych przy ztobkach nalezgcych do Zespotu Ziobkdw,
organizacje pozarzgdowe organizowaty 2 godzinne zajecia dla rodzin z dzieémi do lat 3. Warsztaty odbywaty
sie co sobote i niedziele od 05.04.2025 r. do 28.09.2025 r. o statych godzinach, w ponizszych lokalizacjach:
Ztobek nr 8 przy ul. S. Skarzyriskiego 6, w ktérym zajecia prowadzit Oddziat Terenowy Towarzystwa
Rozwijania Aktywnosci Dzieci "SZANSA" Ochota,
Ztobek nr 23 przy ul. Grzybowska 7, w ktérym zajecia prowadzity: Fundacja A.R.T., Fundacja Akademia
Iwony Kalaman,
Ztobek nr 24 przy ul. ks. J. Popietuszki 15, w ktérych zajecia prowadzita: Fundacja "Wyzwania",
Ztobek nr 28 przy ul. Monte Cassino 7, w ktérym zajecia prowadzity: Fundacja A.R.T., Fundacja
Akademia Iwony Kalaman,
Ztobek nr 29 przy ul. Nike 6, w ktérym zajecia prowadzity: Fundacja Przez Zabawe Do Rozwoiju,
Stowarzyszenie Wspierajgce Rozwéj Emocjonalny, Spoteczny i Poznawczy MAKAO,
Ztobek nr 30 przy ul. St. Augusta 79, w ktérym zajecia prowadzity: Oddziat Terenowy Towarzystwa
Rozwijania Aktywnosci Dzieci "Szansa" Warszawa Ochota, Fundacja Zwalcz Nude, Stowarzyszenie
"Wspdlne Podwoérko",
Ztobek nr 35 przy ul. Dziatldowska 8a, w ktérym zajecia prowadzity: Fundacja POMOCOWNIA,
Stowarzyszenie SKAT,
Ztobek nr 38 przy ul. Brechta 14a, w ktérym zajecia prowadzity: Stowarzyszenie Dla Rodzin, KOSCIOt
ARMIA ZBAWIENIA W RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, Stowarzyszenie "Serduszko Dla Dzieci", Caritas
Diecezji Warszawsko-Praskiej, Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Zarzagd Mazowieckiego Oddziatu
Wojewddzkiego,
Ztobek nr 39 przy ul. Muszlowej 17, w ktérym zajecia prowadzity: Fundacja A.R.T., Fundacja Akademia
Iwony Kalaman,
Ztobek nr 44 przy ul. Wejherowskiej 1, w ktérym zajecia prowadzity: Oddziat Terenowy Towarzystwa
Rozwijania Aktywnosci Dzieci Szansa Warszawa Targéwek, Fundacja “Rozwdéd? Poczekajl!”,
Ztobek nr 47 przy ul Chodecka 2, w ktérym zajecia prowadzit Oddziat Terenowy Towarzystwa
Rozwijania Aktywnosci Dzieci Szansa Warszawa Targowek,
Ztobek nr 60 przy ul. L. Rydygiera 8a, w ktdrych zajecia prowadzita: Fundacja "Wyzwania",
Ztobek nr 71 przy ul. Astronautéw 5a, w ktérym zajecia prowadzity: Fundacja Przez Zabawe Do
Rozwoju Stowarzyszenie Wspierajgce Rozwdj Emocjonalny, Spoteczny i Poznawczy MAKAO,
Ztobek nr 72 przy ul. Poboznego 33, w ktérym zajecia prowadzito Stowarzyszenie "Przymierze

Rodzin".
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Celem zaje¢ byta integracja rodzin podczas zabaw z dzieémi na Swiezym powietrzu oraz stworzenie
przestrzeni do nauki wspétpracy, funkcjonowania w grupie, akceptacji, szacunku i empatii pomiedzy dzieémi.

Ponadto, zajecia promowaty aktywne formy wspdlnego, rodzinnego spedzania czasu wolnego.

WSPOtPRACA Z RODZICAMI ORAZ DZIAtANIA RADY RODZICOW W ZtOBKU
W pierwszych latach zycia dziecka zaréwno rodzina, jak i ztobek w znaczacy sposéb wptywajg na jego proces
wychowawczy. To wiasnie te srodowiska odpowiadajg za jego rozwdj, prawidtowy przebieg socjalizacji oraz
przygotowanie do kolejnych etapdw edukacji. W zwigzku z tym budowanie partnerstwa z rodzicami nalezy
do kluczowych zadan ztobka, bedac fundamentem wsparcia rozwoju najmtodszych.
Pozytywne nastawienie rodzicéw do ztobka, ich otwartos¢ na wspdtprace oraz aktywne uczestnictwo w
organizowaniu réznych atrakcji dla dzieci majg istotny wptyw na wzbogacenie zycia placéwki. Takie
zaangazowanie sprzyja budowaniu atmosfery wzajemnego zaufania i wsparcia, co przektada sie na lepszy
rozwoéj dzieci oraz integracje rodzicow w spoteczno$é¢ ztobkowg. Wspdlne dziatania tworzg spdjng,
harmonijng przestrzen wychowawcza, w ktdrej dziecko czuje sie bezpieczne, a jego naturalna ciekawosc i
chec do nauki sg skutecznie wspierane.
Rodzice w ztobkach w 2025 roku:
Mogli uzyska¢ fachowg pomoc i wsparcie w rozwigzywaniu codziennych trudnosci zwigzanych z
rodzicielstwem,
Towarzyszyli dziecku w procesie adaptacji przy wspdtpracy z opiekunkami, psychologiem oraz
pielegniarka,
Brali czynny udziat w zakresie organizacji i funkcjonowaniu placowki,
Rodzice byli wtaczani w realizacje zajec¢ projektowych,
Mogli aktywnie uczestniczy¢ w dniach otwartych, spotkaniach integracyjnych oraz uroczystosciach
ztobkowych,
Brali udziat w piknikach realizowanych przez podmioty zewnetrzne,
Mieli mozliwos$¢ konsultacji z psychologami oraz innymi specjalistami zatrudnionymi w ztobkach,
Niektére placowki prowadzity warsztaty, na ktérych rodzice mieli okazje zapoznac¢ sie z metodami
pracy wychowawczej oraz wspoétuczestniczy¢ w zajeciach,
Korzystali z aplikacji warszawskie ztobki.
W wiekszosci ztobkéw zawigzata sie rada rodzicow, ktéra reprezentowata ogdét rodzicéw dzieci
uczeszczajacych do ztobka. Utworzenie rady rodzicow w znacznym stopniu utatwito kontakt i mozliwos¢
wspdlnego planowania dziatan na rzecz dobra dzieci, a jednoczesnie miato wptyw na integracje oraz

zbudowanie relacji rodzic — opiekun opartej na partnerstwie i zaufaniu.
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Rada rodzicéw dobrowolnie wspierata dziatalnos¢ statutowag ztobka, poprzez m.in. zakup pomocy

dydaktycznych, zabawek oraz organizacje dodatkowych zajeé, atrakcji i imprez okolicznosciowych.

WSPARCIE ZESPOtU ZtOBKOW M.ST. WARSZAWY W ZAKRESIE PRZYJMOWANIA DZIECI
OBYWATELI UKRAINY
Od stycznia 2023 r. Zesp6t Ztobkéw kontynuowat wspieranie obywateli Ukrainy, o ktérych mowa w ustawie
z dnia 21 lutego 2025 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w
zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa zgodnie z zasadami okreslonymi w:
Statucie ztobkdw — Uchwale nr XVIII/382/2011 Rady m.st. Warszawy z dnia 28 czerwca 2011 r. W sprawie
nadania statutéw ztobkom m.st. Warszawy i zmieniajgca Uchwate w sprawie likwidacji Zespotu Ztobkdw m.st.
Warszawy i pofgczenia ztobkéw m.st. Warszawy w Zesp6t (Dz. Urz. Woj. Maz. Nr 146, poz. 4626 z pdzn.zm.).
Zespot udzielat pomocy osobom, ktdre potrzebowaty wsparcia w zakresie zapisania dziecka do placéwki
zgodnie z ofertg bezptatnych miejsc w ztobkach publicznych m.st. Warszawy oraz placéwkach
dofinansowanych wytonionych w otwartym konkursie ofert na realizacje zadania publicznego z zakresu opieki
nad dzieémi w wieku do lat 3. Do ztobka przyjmowane byty dzieci spetniajgce tgcznie warunki wskazane
w statucie ztobkdéw:
Wraz z rodzicami/opiekunami prawnymi lub rodzicem/opiekunem prawnym zamieszkiwaty na
terenie m.st. Warszawy,
Poddane zostaty obowigzkowym szczepieniom ochronnym lub ze wzgledéw zdrowotnych
stwierdzonych przez lekarza nie mogly zosta¢ zaszczepione, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 18 sierpnia 2011 r. W sprawie obowigzkowych szczepien ochronnych (Dz. U. z 2018 r.
Poz. 753, z pézn. zm.).
Pomoc w zakresie przyjmowania dzieci do placéwek udzielona obywatelom Ukrainy, o ktérych mowa
w ustawie z dnia 21 lutego 2025 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o pomocy obywatelom
Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panistwa nie wptyneta na zmniejszenie liczby
miejsc w rekrutacji uzupetniajgcej do ztobkéw m.st. Warszawy oraz na liczbe miejsc udostepnionych w
rekrutacji podstawowej na rok szkolny 2025/2026. Liczba dzieci przypadajgcych na jednego opiekuna
pozostata zgodna z zapisami ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (Dz. U. z
2025 r. poz. 798) art. 15 oraz art. 38, ktére okreslajg zasady sprawowania opieki nad dzieémi.
Zamieszczony ponizej wykres przedstawia dane dotyczgce dzieci obywateli Ukrainy, o ktéorych mowa w
ustawie 21 lutego 2025 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w
zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz.U. z 2025 r. poz. 337) korzystajace z ustug

ztobkéw publicznych oraz placéwkach dofinansowanych wytonionych w otwartym konkursie ofert na
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realizacje zadania publicznego z zakresu organizacji opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 w formie ztobka,

klubu dzieciecego lub dziennego opiekuna.

Rysunek 1 - Liczba dzieci z Ukrainy przyjetych w 2025 roku do ztobkéw publicznych oraz placéwek
dofinansowanych
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W pierwszym potroczu 2025 r. statystyki wskazujg na staty poziom dzieci obywateli Ukrainy uczeszczajgcych
w ramach ustawy z dnia 21 lutego 2025 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o pomocy
obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz.U. z 2025 r. poz. 337)
korzystajacych ze 7tobkéw publicznych oraz placéwek dofinansowanych przez m.st. Warszawa. Dane na
wykresie wskazujg, ze liczba dzieci uczeszczajgcych do ztobka od wrzesnia- w ramach rekrutacji podstawowe;j

znacznie zmalata.

4.3 EWALUACJA JAKOSCI DOSWIADCZEN DZIECI W ZLOBKACH

BADANIE NARZEDZIEM CLASS®

Proces wewnetrznej ewaluacji jakosci doSwiadczen dzieci rozpoczat sie w marcu 2022 r.

W 2025 r. kontynuowaliSmy monitorowanie jakosci codziennych doswiadczen dzieci i ich interakcji z
opiekunami, z wykorzystaniem amerykanskiego narzedzia CLASS Toddler. Badanie skupia sie na
doswiadczeniach emocjonalno-behawioralnych oraz wspierajgcych uczenie sie dzieci.

Po zakonczonej obserwacji w danej grupie przekazywana jest informacja zwrotna opiekunom z danej grupy,
w obecnosci kierownika ztobka. Informacja zwrotna zawiera 3 najbardziej pozytywne praktyki podejmowane
w ramach danej grupy oraz 1 praktyke, nad ktérg warto popracowac, przedyskutowac w grupie. W 2025 r.

kontynuowalismy trzeci etap badan w ramach projektu. Przebadaliémy kolejnych 8 ztobkéw i 34 grupy
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dzieciece. Szczegétowe wyniki trzeciego etapu badania zostang zaraportowane po zakornczeniu badan w

ramach trzeciej tury.

PRZYGOTOWANIE DO WDROZENIA STANDARDOW OPIEKI
W zwigzku ze standardami opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3, ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2026 r. w
2025 roku Zespole odbywaty sie prace przygotowujgce do wdrozenia standarddw i przygotowania kadry do
ich stosowania.
W | kwartale roku powotane zostaty 4 grupy robocze majgce za zadanie opracowaé dokumentacje dotyczaca
standarddéw z obszardw: dziecko, personel, rodzice i monitoring standardéw.
W ramach dostosowania wewnetrznej dokumentacji zaktualizowane zostaty Regulaminy organizacyjne
placéwek i Regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikdw Zespotu Ztobkéw.
Powstaty réwniez nowe dokumenty:
Plan opiekunczo-wychowawczo-edukacyjny i wzér programu miesiecznego/kwartalnego pracy,
Standardy niezbedne w zakresie organizacji pracy personelu, na ktérg sktadajg sie zasady etyczne w
relacji personel-personel, procedury organizacji pracy personelu umozliwiajgcej podnoszenie
kwalifikacji opartej na wspdtpracy, obserwacji i refleksji nad codzienng praktykg i procedury
rozwigzywania konfliktdw miedzy personelem,
inne dokumenty wspierajgce wdrozenie standardéw, w tym checklisty.
Poza dziataniami w obszarze formalno-prawnym przeprowadzony zostat rowniez pilotazowy program
szkolenia dla kadry. W pilotazu wzieto udziat 8 placowek — 7 ztobkdéw i 1 punkt dziennego opiekuna, a
spotkania prowadzito w parach tgcznie 16 trenerek (psycholozki, opiekunki, kierowniczki, pracownice Dziatu
Edukacji i Ewaluacji). Podczas 7 spotkan trwajacych po ok. 1,5 godziny, trenerki omawiaty z kadrg konwencje
o Prawach dziecka, wdrazane standardy, przeprowadzaty ¢wiczenia warsztatowe majgce wzbudzi¢ refleksje
nad wykorzystywanymi narzedziami i metodami pracy w kontekscie spetniania standardow opieki.
Po pilotazu zostata przeprowadzona ankieta ewaluacyjna wsréd uczestnikdw, ktéra wskazata, ze ponad 94%
uczestnikéw dobrze i bardzo dobrze ocenito przeprowadzony pilotaz. Ponad 88% uczestnikow zadeklarowato
wysoki lub bardzo wysoki poziom przygotowania do wdrozenia standardéw, a 82% ocenito swojg wiedze w
zakresie standardéw po zakonczeniu pilotazu na poziomie wysokim i bardzo wysokim. Co rdwniez wazne w
przypadku prawie 59% uczestnikdw ich obawy dotyczace wejscia w zycie standardédw zmniejszyly sie w
stopniu duzym lub bardzo duzym, a dla 27% - w umiarkowanym.
W roku 2026 planowane jest zorganizowanie szkolen dla catej kadry ztobkéw z wykorzystaniem scenariusza

szkolenia pilotazowego.
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STANDARDY OCHRONY DZIECI PRZED KRZYWDZENIEM
W ramach ogdlnopolskiej kampanii ,,Dziecinstwo mocy bez przemocy”, prowadzonej przez Fundacje Dajemy
Dzieciom Site oraz Krajowg Koalicje na rzecz Ochrony Dzieci zostat przeprowadzony dla pracownikow Zespotu
konkurs pod tym samym tytutem. Celem konkursu byto zwiekszanie swiadomosci nt. przeciwdziatania
przemocy wobec dzieci, uwrazliwianie na gotowos¢ do reagowania na przemoc wobec dzieci, zapewnianie
uwaznej i wspierajgcej opieki, rozpowszechniania informacji o kampanii ,Dziecinstwo mocy bez przemocy”.
Informacje o konkursie podano do wiadomosci pracownikéw 10.10.2025. Termin dostarczenia prac
okreslono na 07.11.2025. Konkurs zostat przeprowadzony zgodnie z obowigzujgcym regulaminem.
Konkurs zorganizowany zostat w trzech kategoriach: plakat wraz z opisem, scenariusz szkolenia dla kadry,
materiat edukacyjny. Prace konkursowe mogty by¢ stworzone indywidualnie lub przez grupe pracownikéw,
nie wiekszg niz 5 oséb.
Otrzymano facznie 140 prac, w tym: 102 plakaty, 21 scenariuszy szkolen dla kadry oraz 17 materiatow
edukacyjnych. Ocena nadestanych prac zostata dokonana dwuetapowo przez komisje konkursowe, w
sktadzie: 1. etap (preselekcje)- 6 pracownikéw biura Zespotu bedacych rodzicami matych dzieci (kategoria
plakat), 1 psycholog i 2 pracownicy Dziatu Edukacji i Ewaluacji (szkolenie dla kadry oraz materiat edukacyjny).
W wyniku preselekcji wybrano 21 plakatéw, 8 scenariuszy szkolen dla kadry i 5 materiatéw edukacyjnych.
Wybrane prace zostaty poddane ponownej ocenie w 2. etapie (ocena koricowa). Oceniali je przedstawiciele
kierownikéw ztobkdéw (3 osoby), opiekundéw (2 osoby) i psychologéw (2 osoby) - osoby niebedace
uczestnikami konkursu. Prace oceniane byty zgodnie z kryteriami zapisanymi w regulaminie. Po
przeanalizowaniu wynikdw gtosowania jury gtdwnego wytoniono po 3 laureatéw w kazdej kategorii.
1. KATEGORIA PLAKAT:
MIEJSCE 1: Agnieszka Wisniewska, Beata Panczocha, Agnieszka Koszatka, Aneta Kobylinska, Ztobek
nr 63, plakat: , Dziecinstwo mocy bez przemocy”,
MIEJSCE 2: Liliana Malec, Emilia Kaczmarska, Ztobek nr 35, plakat: ,,Razem tworzymy lepszy $wiat”,
MIEJSCE 3: Anna Biatkowska, Olga Laskowska, lzabela Otdak, Grazyna Trzcirska, Anna Piascik-
Mtynarczuk, Ztobek nr 60, plakat: ,Dziecifistwo mocy”.
2. KATEGORIA SCENARIUSZ SZKOLENIA DLA KADRY:
MIEJSCE 1: Daria Reda, Khrystyna Prokopiv, Ztobek nr 42, szkolenie: ,Stowa, ktére buduja -
przeciwdziatanie przemocy stownej w ztobku”,
MIEJSCE 2: Monika Matgorzata Tarnowska, Ztobek nr 42, szkolenie: ,Dziecinstwo mocy bez
przemocy”,
MIEJSCE 3: Agnieszka Pawlak, Ztobek nr 57.
3. KATEGORIA MATERIAt EDUKACYINY:
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MIEJSCE 1: Izabela Zieba, Ztobek nr 58, materiat edukacyjny ,,Chroni¢ najmtodszych - nasz wspdiny

obowigzek”,

MIEJSCE 2: Aleksandra Lewtak, Ztobek nr 79, artykut ,Nie udawaj, ze nie widzisz”,

MIEJSCE 3: Karolina Jakubowska, Izabela Lassota, Grazyna Polewska, Ztobek nr 61, wywiad , Wywiad

z opiekunem o kampanii ,,Dziecinstwo mocy bez przemocy”.
Uroczyste rozstrzygniecie konkursu oraz wreczenie nagréd rzeczowych zwyciezcom odbyto sie podczas Gali
,Super Ztobek, Super Klub dzieciecy, Super Dzienny Opiekun”, ktéra miata miejsce 28.11.2025 r. w
Biatoteckim Osrodku Kultury i byta pofaczona z wystawg prac. Wyniki konkursu zostaty wystane drogg
mailowg do wszystkich pracownikéw, opublikowane na portalu pracownika oraz w aktualnosciach na stronie

internetowej www.zlobki.waw.pl.

4.4 WSPOtPRACA Z SEKTOREM PRYWATNYM

W roku 2025 kontynuowana byta wspotpraca m.st. Warszawy i sektora prywatnego.

Celem wspotpracy byto tworzenie przyjaznych warunkow sprzyjajacych zyciu i rozwojowi rodzin oraz
wspieranie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym poprzez rozwaj sieci miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3,
w formie ztobkdéw, klubow dzieciecych oraz opieki dziennej.

Poczatek roku 2025 uptynat na kontynuacji procedowania konkursu ogtoszonego Zarzadzeniem nr 1764/2024
Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 6.11.2024 r. Wytonione w jego ramach miejsca zostaty wtgczone do
systemu rekrutacji w styczniu 2025 r.

W roku 2025 Zarzgdzeniem nr 723/2025 Prezydenta m.st. Warszawy z 6 maja 2025 r. ogtoszony zostat
otwarty konkurs ofert na realizacje zadania publicznego w zakresie organizacji opieki nad dzie¢mi w wieku
do lat 3 w formie ztobka klubu dzieciecego lub dziennego opiekuna w latach 2025-2026. W odpowiedzi na
konkurs ztozono 23 oferty, z czego 18 zakonczyto sie podpisaniem umoéw, obejmujacych tgcznie 632 miejsc.
Wspdtpraca z prywatnymi przedsiebiorstwami realizowana byta w formie szkolern online dotyczacych
warunkéw, kryteriéw oraz zasad rekrutacji obowigzujgcych w warszawskich placéwkach. Zespét Ztobkéw
zapewniat wsparcie w zakresie zagadnien technicznych oraz wspodtpracy z rodzicami i prawnymi opiekunami
dzieci uczeszczajgcych do placéwek dofinansowanych przez m.st. Warszawe. Dodatkowo upowaznieni
pracownicy Zespotu Ziobkéw przeprowadzali planowane kontrole zadania publicznego placéwek
dofinansowanych przez Miasto. Kontrole byly réwniez prowadzone w zwigzku z nieprawidtowosci w
funkcjonowaniu placéwek wskazanych w pismach kierowanych do Zespotu Ztobkéw. W uzasadnionych
sytuacjach kontrole odbywaty sie we wspdtpracy z pracownikami Biura Pomocy i Projektow Spotecznych.
Zespot Ztobkéw wspierat przedsiebiorcow poprzez systematyczne publikowanie informacji o wolnych

miejscach na stronie www.zlobki.waw.pl co umozliwiato rodzicom skfadanie wnioskéw do wybranych

placowek.
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Istotnym aspektem w realizowaniu zadania publicznego polegajgcego na wykupowaniu miejsc w placéwkach
niepublicznych jest utrzymanie wysokiego standardu jakosci opieki.

W tym celu placéwki otrzymujg state techniczne i merytoryczne wsparcie pracownikéw biura Zespotu.

4.5 ORGANIZACJA ZYWIENIA DZIECI W ZtOBKACH PUBLICZNYCH

Zgodnie z wytycznymi Kodeksu Zywnosciowego (Codex Alimentarius), stanowigcego zbiér norm i standardéw
dotyczacych zywnosci oraz ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenistwie zywnosci i zywienia, w roku
2025 wdrozono w ztobkach nr 79, 80, 81 Dobrg Praktyke Higieniczng (GHP), Dobrg Praktyke Produkcyjna
(GMP) i system HACCP. Przygotowanie positkdw dla dzieci zgodnie z procedurami sanitarnymi umozliwia
skuteczne monitorowanie bezpieczenstwa zdrowotnego produkowanej zywnosci od surowca do gotowej
potrawy.

Niezmiennie w ztobkach wchodzgcych w sktad Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy obowigzujg jasne i czytelne
zasady zdrowego zywienia oparte na modelowej racji pokarmowej. Od wrzesnia 2024 r. zmieniono
harmonogram podazy positkdw z czterech ($niadanie, Il $niadanie, obiad, podwieczorek) na trzy ($niadanie,
obiad, podwieczorek), przy zachowaniu dotychczasowej kalorycznosci i wartosci odzywczej menu.
Rozwigzanie to sprawdzito sie w praktyce i jest stosowane do chwili obecne;.

W maju 2025 r. odbyto sie spotkanie robocze z intendentami wszystkich ztobkéw wchodzacych w sktad
Zespotu Ztobkdw m.st. Warszawy, ktérego celem byta ocena funkcjonowania wdrozonych rozwigzan w
zakresie organizacji zywienia dzieci. Potwierdzono, ze przyjete zasady, w tym zmieniony harmonogram podazy
positkdw, sg skutecznie realizowane w codziennej praktyce i nie wptywajg negatywnie na jakosé,
bezpieczenstwo ani wartos¢ odzywczg przygotowywanych positkdw.

Zasady realizacji diet wegetarianskich oraz diet eliminacyjnych, a takze model zywienia przyjety w ztobkach,
stanowig kontynuacje rozwigzan obowigzujgcych od 2024 r. i sg realizowane zgodnie z zapisami § 16
Regulaminu organizacyjnego ztobka. Regulamin zostat zaktualizowany w 2025 r. w zwigzku z wejsciem w zycie
nowych standarddéw opieki nad dzieé¢mi w wieku do lat 3, obowigzujgcych od 1 stycznia 2026 r., co skutkowato

zmiang numeracji paragraféw regulujgcych powyzsze kwestie.

4.6 DZIALALNOSC PUNKTOW DZIENNEGO OPIEKUNA

Celem dziennego opiekuna jest prowadzenie dziatalnosci opiekunczej, wychowawczej i edukacyjnej na rzecz
dzieci zorganizowanej w mieszkaniach lub lokalach miejskich zblizonych bardzo do warunkéw domowych.
Opieka objeta jest mata grupa dzieci, a opiekunowie Scisle wspdtpracujg z rodzicami.

W zwigzku z realizacjg Swiadczenia "Aktywnie w ztobku” w roku 2025 dzieci z punktéw dziennej opieki

uczestniczyty w spektaklach muzycznych i przedstawieniach teatralnych, korzystaty z owocowych wtorkéw i
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warzywnych czwartkéw, podczas ktdrych otrzymywaty Swieze owoce i warzywa. Kazdy punkt dziennej opieki
jest objety opieka psychologa.
Biezgce funkcjonowanie punktéw dziennego opiekuna nierozerwalnie wigze sie z zapewnieniem przez Zespot
Ztobkéw wsparcia technicznego, administracyjnego, finansowego, ksiegowego oraz kadrowego.
Bezposredniego wsparcia dziennym opiekunom, rodzicom oraz dzieciom udzielali pracownicy dziatu rozwoju
opieki i jakosci wsparcia.
Wspdttworzenie odpowiednich warunkéw funkcjonowania punktéw dziennego opiekuna pod wzgledem
realizacji funkcji opiekunczo - wychowawczych i edukacyjnych odbywato sie poprzez:
Prowadzenie rekrutacji dzieci, weryfikacje dokumentéw, podpisywanie umdéw z rodzicami dzieci
uczeszczajgcych do punktéw dziennego opiekuna,
Codzienng analize frekwencji dzieci i opiekundw,
State, biezgce monitorowanie dziatania punktéw. Czesty kontakt telefoniczny, sms-owy i mailowy
z dziennymi opiekunami,
Regularng wspodtprace z dziennymi opiekunami dotyczgcy doboru odpowiednich metod i form
edukacyjnych,
State wsparcie w doborze i czeste omawianie oddziatywan wychowawczych stosowanych przez
dziennych opiekunéw,
Praktykowanie standardéw pracy w zakresie wspoétpracy z rodzicami w okresie adaptacji w punktach
dziennego opiekuna,
Praktykowanie standardéw muzyki w puntach dziennego opiekuna,
Praktykowanie standardéw organizacji positkdw w puntach dziennego opiekuna,
Zabezpieczenie dziatalnosci punktu pod wzgledem administracyjno-gospodarczym miato miejsce
poprzez:
o Systematyczne zbieranie informacji z punktéw odnosnie zapotrzebowania i dostarczanie na
biezgco niezbednych elementdéw wyposazenia,
o Zgtaszanie potrzeby zakupu lub uzyczenia sprzetéw, samodzielne dostarczenie ich do lokali
dziennych opiekunéw,
o Kontaktowanie sie z dziatem inwestycji i administracji Zespotu Ztobkéw, administratorami
budynkéw i bezposrednio fachowcami usuwajgcymi awarie i wykonujgcymi naprawy w lokalach
(np. Naprawa drzwi, wycieki wody, uszkodzenia instalacji elektrycznej, zatkana kanalizacja,
niedostateczna wentylacja),
o Realizowanie zamoéwien dotyczgcych zakupdéw artykutdw szkolnych, biurowych, wyposazenia

apteczek.
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o W Punktach Dziennego Opiekuna zamontowano kamery monitoringu wizyjnego w celu
zapewnienia bezpieczerstwa.

Zabezpieczenie dziatalnosci punktu pod wzgledem ksiegowo - kadrowym miato miejsce poprzez:
Kontaktowanie sie z dziatem finanséw i ksiegowosci Zespotu Ztobkdw, opisywanie faktur dotyczgcych
lokali oraz faktur zakupowych dotyczacych placéwek dziennego opiekuna oraz realizacji Swiadczenia
Aktywnie w ztobku,

Kontaktowanie sie z dziatem spraw pracowniczych Zespotu Ztobkéw w kwestiach dotyczacych
zatrudniania nowych pracownikéw, urlopow i nieobecnosci dziennych opiekunéw oraz ewaluacji
pracownikéw.

Duzym wsparciem dla dziennych opiekunow byly ztobki wspdtpracujgce. Posredniczyty one w przeptywie

i wymianie dokumentacji, artykutéw chemicznych, owocéw i warzyw, w miare mozliwosci wtasnymi sitami

udzielaty wsparcia technicznego.

4.7 INFORMATYZACJA

W obszarze informatyzacji i cyfryzacji ustug w 2025 roku podjeto dziatania majgce na celu unowoczesnienie
narzedzi wspierajgcych funkcjonowanie warszawskich ztobkéw oraz poprawe jakosci obstugi rodzicéw i

pracownikéw placowek.

APLIKACJA WARSZAWSKIE ZtOBKI

We wrze$niu dokonano zmiany dostawcy aplikacji , Warszawskie Ztobki”, a nowy system zostat wdrozony we
wszystkich placowkach (czes¢ wybranych ztobkdw uczestniczyta we wczesniejszym etapie pilotazowym,
testujac funkcjonalnosci aplikacji i pracujac na niej jeszcze przed jej petnym wdrozeniem).

Nowa aplikacja zapewnia rodzicom staty, biezgcy dostep do najwazniejszych informacji dotyczacych
funkcjonowania placéwki oraz umozliwia zatatwianie wszystkich spraw zwigzanych z opiekg nad dzieckiem w
jednym, zintegrowanym miejscu. Istotng i najbardziej oczekiwang zmiang jest wprowadzenie mozliwosci
dokonywania ptatnosci bezposrednio z poziomu aplikacji — zaréwno za wyzywienie dziecka, jak i za pobyt w
7tobku w przypadku rodzicéw niekorzystajgcych ze Swiadczenia ,Aktywnie w ztobku”. Rozwigzanie to
Znaczgco usprawnia proces rozliczen, zapewniajac szybkie i bezpieczne transakcje.

Aplikacja zostata zaprojektowana nie tylko z myslg o wygodzie rodzicéw, oferujgc intuicyjny i przyjazny panel
uzytkownika, lecz takze jako kompleksowe narzedzie do zarzadzania placdwka. Kierownicy ztobkéw oraz
pracownicy biura zyskali dostep do zaawansowanych funkcjonalnosci administracyjnych i zarzadczych,
umozliwiajgcych sprawng organizacje pracy oraz efektywny nadzér nad procesami.

Dzieki wdrozeniu systemu mozliwe jest szybkie przekazywanie ogtoszen i komunikatéw do wszystkich

placowek jednoczesnie, a takze tworzenie ankiet skierowanych do rodzicéw, pozwalajgcych na ocene
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wybranych obszaréw opieki. Funkcjonalnos¢ ta stanowic bedzie istotne narzedzie do realizacji badan opinii i
analiz jakosciowych planowanych w 2026 roku.

Panel zarzadczy aplikacji zapewnia réwniez fatwy i natychmiastowy dostep do szerokiego zakresu raportéw
wykorzystywanych przez poszczegdélne dziaty biura. Centralizacja danych eliminuje koniecznos¢
wielokrotnego wprowadzania tych samych informacji w réznych systemach, co przektada sie na usprawnienie
pracy, skrécenie czasu obstugi procesdw oraz zwiekszenie spdjnosci i aktualnosci danych.

Dodatkowo nowa aplikacja spetnia wszystkie obowigzujagce wymogi w zakresie dostepnosci cyfrowej,

zapewniajgc rowny dostep do ustug osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

WYMIANA | DOPOSAZENIE

W 2025 roku kontynuowano dziatania zwigzane z sukcesywng wymiang sprzetu o wysokim stopniu zuzycia
oraz doposazeniem sprzetu informatycznego i oprogramowania, majgce na celu zapewnienie sprawnego i
bezpiecznego funkcjonowania Zespotu Ztobkéw, a takze dostosowanie infrastruktury technicznej do
aktualnych potrzeb organizacyjnych, w tym pracy zdalnej oraz nowych rozwigzan informatycznych.
Zapewniono wyposazenie stanowisk pracy w sprzet komputerowy dostosowany do realizowanych zadan,
obejmujacy m.in. laptopy, monitory oraz komputery typu All-in-One.

W celu zapewnienia ptynnego i stabilnego funkcjonowania aplikacji , Warszawskie Ztobki” dokonano réwniez
stopniowej modernizacji sprzetu mobilnego wykorzystywanego w ztobkach.

W ramach poprawy ergonomii pracy oraz zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa informacji zakupiono takze
wyposazenie uzupetniajgce, w tym bezprzewodowe zestawy stuchawkowe, kamerki internetowe, zestawy
klawiatura—mysz oraz ekrany prywatyzujgce. Zastosowanie filtrow prywatyzujgcych pozwala na skuteczne
ograniczenie dostepu oséb nieuprawnionych do danych przetwarzanych na stanowiskach pracy, co ma
istotne znaczenie z punktu widzenia ochrony informacji oraz danych osobowych.

W 2025 roku zakupiono réwniez 400 licencji wieczystych pakietu Microsoft Office 2024, co pozwolito na
zapewnienie zgodnosci wykorzystywanego oprogramowania z aktualnymi standardami technologicznymi i
bezpieczenstwa.

Ponadto zakupiliSmy sprzet peryferyjny i nosniki danych, w tym drukarki, pamieci USB oraz dyski przenosne,
niezbedne m.in. do wykonywania kopii zabezpieczajacych oraz archiwizacji plikdw z systeméw monitoringu
wizyjnego.

W ramach zakupow inwestycyjnych zrealizowano rowniez nabycie infrastruktury technicznej, w tym urzadzen
podtrzymania zasilania (UPS), routeréow sieciowych oraz macierzy dyskowej, co przyczynito sie do zwiekszenia
stabilnosci dziatania systemdw informatycznych oraz bezpieczenstwa przechowywanych danych.

tacznie zakupiono:

394 szt. telefondw komdrkowych,
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24 szt. tabletow,

176 szt. laptopow,

92 szt. AlO,

123 szt. monitoréw,

35 szt. drukarek,

3 szt. UPS,

1 szt. routera,

1 szt. macierzy dyskowej,

146 zestawow stuchawkowych,
155 szt. zestawy klawiatura—mysz,
100 szt. kamer internetowych,
163 szt. filtrow prywatyzujgcych,
300 szt. pendrive,

4 szt. dyskow przenosnych,

280 szt. accesspointow.

E-DORECZENIA

Od 1 stycznia 2025 r., w zwigzku z wejsciem w zycie obowigzku stosowania systemu e-Doreczen przez urzedy
i inne podmioty publiczne, Zespét Ztobkdw zostat objety tym rozwigzaniem i uruchomit wtasng skrzynke do
obstugi korespondenc;ji elektronicznej. Wdrozenie systemu e-Doreczern umozliwito prowadzenie oficjalnej
korespondencji w formie elektronicznej z zachowaniem skutkéw prawnych réwnowaznych z tradycyjna
przesytkg polecong za potwierdzeniem odbioru. Obstuga skrzynki e-Doreczen zostata zintegrowana z biezgca
pracg, a pracownicy zostali przygotowani do korzystania z nowego systemu, co zapewnia sprawne i zgodne z
obowigzujgcymi przepisami realizowanie zadan zwigzanych z korespondencjg urzedowga. Wprowadzenie tego
rozwigzanie wpisuje sie w dziatania Zespotu Ztobkéw zmierzajagce do dalszej cyfryzacji proceséw

administracyjnych.

E-PRACOWNIK

W 2025 roku rozpoczelismy dziatania majace na celu wdrozenie systemu e-pracownika do obstugi spraw
kadrowych i ptacowych, w tym wnioskéw urlopowych, paskow, pitow, ewidencji czasu pracy. Projekt ten ma
na celu znaczace ograniczenie ilosSci dokumentow papierowych w organizacji. Dzieki temu rozwigzaniu
chcemy usprawnié¢ procesy kadrowe i zwiekszy¢ ich przejrzysto$é. E-pracownik bedzie wsparciem dla

pracownikéw, zapewniajgc dostep do wszystkich spraw kadrowych w jednym miejscu. Bedzie takzie
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wsparciem dla oséb zarzgdzajgcych pracownikami, do tworzenia harmonogramoéw i ewidencji. Planowane

uruchomienie systemu przewidziane jest na 2026 rok.

ELEKTRONICZNE ZARZADZANIE DOKUMENTACJA (EZD)

W 2025 roku rozpoczeliSmy rowniez proces wdrazania systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg
(EZD), ktéry docelowo usprawni obieg dokumentéw, zwiekszy efektywnos¢ pracy oraz zapewni wiekszg
przejrzystosé i bezpieczenstwo przetwarzanych informacji. W ramach przygotowan do uruchomienia systemu
przeprowadzono cykl szkolen dla pracownikéw, obejmujgcych zaréwno zasady obstugi narzedzia, jak i
podstawowe procedury zwigzane z elektronicznym obiegiem dokumentéw oraz archiwizacjg danych.
Realizowali$my dziatania organizacyjne i techniczne niezbedne do wdrozenia systemu, w tym dostosowanie
wewnetrznych proceséw kancelaryjnych, przygotowanie struktury uprawnien uzytkownikéw, konfiguracja
Srodowiska systemowego oraz porzgdkowanie dokumentacji pod katem jej dalszego prowadzenia w formie
elektronicznej. Prowadzone prace majg na celu zapewnienie ptynnego przejscia z dotychczasowego modelu
pracy na system EZD oraz wtasciwe przygotowanie pracownikdw do jego codziennego wykorzystywania.
Planowany termin petnego uruchomienia systemu w jednostce wyznaczono na 1 czerwca 2026 roku, co
bedzie stanowito kolejny etap cyfryzacji procesdéw administracyjnych oraz usprawnienia zarzadzania

dokumentacjg w Zespole Ztobkdw.

4.8 BHP

W 2025 roku przeprowadzono szkolenia wstepne z zakresu BHP dla 162 nowozatrudnionych pracownikow.
Ponadto, 82 osoby odbyty ponowny instruktaz w zwigzku ze zmiang zajmowanego stanowiska.
Przeprowadzano takze szkolenia okresowe z zakresu BHP. Szkolenia dla pracownikéw administracyjno-
biurowych oraz pracownikéw niewymienionych w § 14 ust. 2 pkt 1-5 rozporzadzenia w sprawie szkolen w
dziedzinie BHP, ktérych charakter pracy wigze sie z narazeniem na czynniki szkodliwe dla zdrowia, ucigzliwe
albo odpowiedzialnoscig w zakresie BHP; przeprowadzane byly w formie e-learningu. Pracownicy byli
zapoznawani z materiatami szkoleniowymi w godzinach pracy w 7tobku, nastepnie uczestniczyli w czesci
online, podczas ktdrej szczegétowo omawiano wybrane tematy, a pracownicy mieli mozliwo$é zadawania
pytan. Z tych dwdch grup przeszkolono tgcznie 407 oséb. Szkolenia dla pracownikédw na stanowiskach
robotniczych byty przeprowadzane stacjonarnie, w formie instruktazu. Przeszkolono 230 oséb. Dodatkowo,
w marcu i pazdzierniku zlecono firmie PULSAR przeprowadzenie szkolenia okresowego BHP dla pracodawcéw
i 0séb kierujgcych pracownikami. Szkolenie ukoriczyto 19 oséb.

W 2025 roku Przeprowadzono kontrole BHP we wszystkich ztobkach oraz filiach, z wyjatkiem Ztobkéw nr 10,
17, 26, 27, 33 oraz 43 przechodzgcych modernizacje. Podczas kontroli zwracano uwage m.in. na:

Protokoty z aktualnych przegladéw w ztobkach (instalacje elektryczne, gazowe, wentylacja etc.),
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Podreczny sprzet ppoz,

Instrukcje bezpieczenstwa pozarowego,

Oznakowanie ewakuacyjne,

Apteczki,

AED,

Instrukcje stanowiskowe,

Ubidér pracownikéw zgodny ze standardami Zespotu,

Sprawnosc sprzetu uzywanego w ztobku (drabiny),

Szkolenia pracownikow,

Oznakowanie placéwek pod katem dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami.
Zalecenia pokontrolne niewymagajace duzych naktadéw finansowych lub takie, ktére mogg bezposrednio
zagraza¢ pracownikom wykonywane sgna biezgco zgodnie z terminem realizacji. Jesli dotyczyty one
przeglagdéw w ztobkach oraz innych kwestii technicznych, sprawe konsultowano z Dziatem Inwestycji
i Administracji. Dodatkowo, w 2025 roku Panstwowa Inspekcja Sanitarna przeprowadzita 38 kontroli w 20
ztobkach. W 6 placdwkach zalecono badanie wody pod katem bakterii legionella. W Ztobku nr 45 nakazano
odpowiednie zabezpieczenie i catkowite wytgczenie z uzytkowania pomieszczen na czas malowania $cian. W
7tobku nr 58 zalecono przymocowac urzadzenia znajdujgce sie na placu zabaw do podtoza. W ztobku nr 69
zalecono nie korzystac z sali wielofunkcyjnej na | pietrze do czasu usuniecia usterki $ciany mobilnej. Zalecenia
w miare mozliwosci realizowane na biezgco.
W celu zwiekszenia bezpieczeristwa w placéwkach, w 2025 roku zakupiono do ztobkdw m.in.:

Tasmy antyposlizgowe na schody w kolorze z6ttym oraz czarnym,

Farbe w kolorze z6ttym, do oznaczenia progdéw oraz krawedzi schodéw na zewnatrz budynkdw,

Tasmy z6tte do oznaczania przeszklen w ztobkach, zgodnie z wytycznymi dot. dostepnosci,

Rekawice kuchenne,

Kamizelki odblaskowe dla dzieci ze ztobka nr 54, korzystajacych z placu zabaw znajdujgcego sie poza

terenem placéwki,

Wyposazenie z zakresu ppoz, takie jak szybki do hydrantow/przyciskéw ROP, skrzynki na klucze do

wyjs¢ ewakuacyjnych, papier termiczny do centrali SSP, znaki ewakuacyjne, gasnica CO2 do

serwerowni w biurze Zespotu,

5 drabin rozstawnych do ztobkow.
We wszystkich czynnych ztobkach oraz filiach przeprowadzone zostaty coroczne przeglady sprzetow i
systeméw z zakresu bezpieczenstwa przeciwpozarowego. Zgodnie z zaleceniami pokontrolnymi

przeprowadzono naprawy systemow sygnalizacji pozarowe] oraz oddymiania w 20 ztobkach. Wymieniono
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wyeksploatowane akumulatory z centralach SSP i oddymiania w 26 ztobkach. Zrealizowano takze zadanie
polegajgce na kompletnej wymianie starego systemu sygnalizacji pozarowej, systemu oddymiania klatek
schodowych oraz instalacji domofonowej wraz z kontrolg dostepu w ztobku nr 36. Ponadto koordynowano
zmiany w instrukcjach bezpieczeristwa pozarowego, w zwigzku z ich aktualizacjg. Wszelkie uwagi byty
odnotowywane, a nastepnie przekazywane do wykonawcy IBP i konsultowane z jego przedstawicielem.
Zgodnie z ustalonym harmonogramem, zaktualizowano Instrukcje Bezpieczeistwa Pozarowego dla 21
budynkéw ztobkdw oraz filii (zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektow budowlanych i terendw;
aktualizacja powinna mie¢ miejsce przynajmniej raz na dwa lata).
W 2025 r. Zespét Ztobkéw zakupit 11 137,50 kg soli drogowej, ktéra zostata dostarczona do 54 placéwek w
ilosci zgodnej ze zgtaszanym zapotrzebowaniem przez kierownikdéw.
W zwigzku z obowigzujgcym stopniem alarmowym BRAVO oraz trwajacg wojng w Ukrainie, na mocy
Zarzadzenia nr 80/2025 wprowadzono nowg procedure ewakuacji w placdwkach Zespotu Ztobkéw. Ze
wzgledu na swdj charakter, rozrézniono ewakuacje na:

Zewnetrzng, polegajgcg na opuszczeniu budynku w sytuacji zagrozenia wewnatrz obiektu, np.

pozarowego i udanie sie do wyznaczonego w IBP miejsca zbidrki,

Wewnetrzng, na wypadek zagrozen znajdujgcych sie poza budynkiem i udanie sie do wyznaczonego

miejsca bezpiecznego w ztobku.
W tym celu wyznaczono miejsca bezpieczne, znajdujgce sie w piwnicach ztobkdw, a w przypadku braku piwnic
miejsca na parterze, przy $cianach nosnych, mozliwie daleko od okien i przeszklen. W lokalach gdzie
prowadzone sg punkty dziennego opiekuna, miejsca bezpieczne wyznaczono przy Scianach nosnych, z dala
od okien. W przypadku zgtaszanych przez kierownikow ztobkéw probleméw z wytyczeniem miejsc
bezpiecznych, byty one konsultowane z pracownikami sekcji BHP podczas wizyt w placéwkach. Zostato takze
przeprowadzone szkolenie online dla kierownikéw, podczas ktérego oméwiono mozliwe rodzaje zagrozen,
wprowadzong procedure, a takze zasady dziatania systemu sygnalizacji alarmowej oraz nawigzano do
wydanego wspdlnie przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji i Ministerstwo Obrony
Narodowej ,Poradnika bezpieczeristwa”. Nastepnie kierownicy zapoznawali z procedurg pracownikéw w
ztobkach.
W celu zapewnienia jak najbardziej komfortowych warunkéw podczas przebywania w miejscu bezpiecznym,
na bazie ,Poradnika bezpieczeistwa” ustalono tzw. ,zestawy bezpieczerstwa”. Do ztobkdéw, punktéw
dziennego opiekuna oraz biura Zespotu Ztobkéw zakupiono wyposazenie dla 120 takich zestawdw, w skfad
ktérych wchodza:

Latarka czotowa,

Latarka kampingowa,
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Pompka do baniakéw wodg,

Gwizdek,

Koc polarny,

Power bank,

Radio alarmowe z wbudowanym power bankiem i zasilaniem na korbke,

Toaleta przenosna,

Zarzadzenie nr 80/2025 z procedurg ewakuacji.
Planowany termin wydawania plecakéw —poczatek lutego 2026, po doposazeniu zestawdw w reczniki
papierowe, rekawiczki jednorazowe i markery.
W celu zwiekszenia bezpieczenistwa w zakresie pierwszej pomocy przedmedycznej, zakupiono 25 elektrod do
AED, 3 sztuki zestawdw Live Vac oraz 80 cisnieniomierzy z regulowanym mankietem, mozliwych do uzycia
zaréwno u dzieci jak i oséb dorostych. Dodatkowo na mocy darowizny firma PZU przekazata 3 sztuki AED, 5
zestawow Live Vac i 26 maseczek z ustnikiem do ¢wiczenia resuscytacji.
Zgodnie z § 17. 2 prébne ewakuacje w ztobkach odbywajg sie raz do roku, w terminie do 3 miesiecy od zmiany
statych uzytkownikow budynku (tj. od startu roku ztobkowego lub otwarcia nowej placowki).
W 2025 r. Przeprowadzono praktyczne sprawdzenie organizacji oraz warunkéw ewakuacji we wszystkich
czynnych ztobkach. W Zespole obowigzuje wspdlna procedura przeprowadzania ewakuacji w budynkach
Zespotu Ztobkow okreslajgca zasady ewakuacji, éwiczen ewakuacyjnych a takze wprowadzajgca ujednolicony
wz0Or zawiadomienia o przeprowadzanych ¢wiczeniach, przekazywanego do komendy miejskiej PSP oraz wzér
protokotu z przeprowadzonych ¢wiczen. Przed odbyciem ¢wiczen pracownicy zostali ponownie zapoznani z
Instrukcjg Bezpieczeristwa Pozarowego w swoim budynku. Oméwiono najwazniejsze aspekty akcji, takie jak
podziat obowigzkdw podczas ewakuacji, przypominano najwazniejsze obowigzujgce zasady bezpieczenstwa.
Ponadto, kazdy nowozatrudniony pracownik podczas szkolern zapoznawany jest z przepisami ochrony
pozarowej, podrecznym sprzetem gasniczym oraz ogdlnymi zasadami postepowania na wypadek pozaru.
Kadra kierownicza w sposdb skuteczny ipoprawny nadzoruje oraz egzekwuje przestrzeganie zasad i
przepisow BHP wsréd podwtadnych w czasie szkolen, ¢wiczen ppoz. oraz bezposrednio przy pracy. Po analizie
zesztorocznych protokotéw z ¢wiczen zaleca sie zwrdcenie wiekszej uwagi na kwestie ewakuacji oséb ze
szczegblnymi potrzebami (w tym niepetnosprawnych).
W 2025 roku w Zespole Ztobkéw stwierdzono 29 wypadkdw przy pracy. Jedno zgtoszenia nie zostato uznane,
ze wzgledu na niespetnienie warunkéw omoéwionych w art. 3 ust. 1 ustawy o ubezpieczeniu spotecznym z
tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych (brak przyczyny zewnetrznej). Wypadki miaty charakter
zdarzen indywidualnych o ciezkosci innej (lekkiej). Do najczestszych przyczyn wypadkdéw nalezg:

Niefortunny odruch pracownika, potkniecie, poslizgniecie — 21 zdarzen,
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Dzieci (zaréwno jako bezposrednia jak i posrednia przyczyna wypadku) — 4 zdarzenia.
Najczestsze rodzaje zdarzen:

Upadki — 16 zdarzen,

Przecigzenie — 5 zdarzen,

Utrata kontroli nad operowanym przedmiotem/narzedziem — 3 zdarzenia,

Uderzenie przez dziecko — 3 zdarzenia.
Najczestsze rodzaje urazéw:

Skrecenia/zwichniecia/naderwania — 12 zdarzen,

Ztamania — 7 zdarzen,

Sttuczenia, powierzchowne rany — 5 zdarzen.
Najczestsze umiejscowienie urazu:

Konczyny gérne - 13 zdarzen,

Konczyny gérne - 9 zdarzen,

Bark — 3 zdarzenia.
Srednia wieku poszkodowanych wynosi 43 lata. W sytuacji, gdy do zdarzenia przyczynita sie niewtasciwa
organizacja pracy lub niewystarczajgce srodki ochronne, niezwtocznie stosowano odpowiednie rozwigzania
organizacyjne i techniczne. Dodatkowymi srodkami zapobiegawczymi dotyczgcymi zaistniatych wypadkoéw,
byto omoéwienie podczas szkolen wstepnych pracownikéw najczestszych przyczyn i skutkow wypadkow w
Zespole Ztobkéw. Dokumentacja powypadkowa przechowywana jest przez 10 lat (art. 234. §3 kodeksu
pracy). W 2025 roku wydarzyto sie réwniez 20 wypadkdéw w drodze do pracy lub z pracy.
Pracownicy sg zapoznawani zryzykiem zawodowym na swoim stanowisku pracy, co potwierdzajg
wtlasnorecznym podpisem. Prace wymagajace szczegdlnych uprawnien (np. praca na wysokosci)
wykonywane sg przez osoby posiadajgce aktualne badania lekarskie, szkolenie BHP oraz z zastosowaniem
wymaganych srodkéw ochrony indywidualnej. W 2025 roku nie stwierdzono przypadku choroby zawodowe;.
W Zespole Ztobkéw m. st. Warszawy nie zatrudnia sie mtodocianych wg. rozporzadzenia Rady Ministréw z
dnia 24 sierpnia 2004 r. w sprawie wykazu prac wzbronionych mtodocianym i warunkdw ich zatrudniania.
Zespét Ztobkdw w 2025 roku miat podpisang umowe na $wiadczenie ustug zdrowotnych dla pracownikéw z
Centrum Medycznym “Popularna”. Lekarz medycyny pracy sprawujgcy opieke nad pracownikami brat udziat
w pracach komisji BHP. W 2025 roku odbyty sie 4 posiedzenia komisji. Wnioski i opinie komisji realizowane
sg na biezgco. Wszystkie komorki organizacyjne jednostki oraz jednostki podlegte realizujg terminowo oraz
na biezaco swoje obowigzki i zadania z dziedziny BHP — wedtug terminarza BHP. Znajduje to odbicie
w dokumentacji oraz sprawozdaniach. Badaniom lekarskim (wstepnym, okresowym, kontrolnym) podlegajg

wszyscy pracownicy Zespotu Ztobkéw zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia
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30 maja 1996 r. w sprawie przeprowadzania badan lekarskich pracownikdéw, zakresu profilaktycznej opieki
zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczen lekarskich wydawanych do celdw przewidzianych w Kodeksie
Pracy. Badania profilaktyczne wykonywane s3 zgodnie z terminami wyznaczonymi przez lekarza

prowadzgcego.
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5. ANALIZA WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO

5.1 ANALIZA WYKONANIA DOCHODOW

Na dzien 1 stycznia 2025 roku liczba zarejestrowanych miejsc organizacyjnych w ztobkach wchodzacych
w skfad Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy wynosita 10 329, z czego w trakcie roku $rednio 421 miejsc byto
wytaczonych z funkcjonowania z uwagi na prowadzony w placéwkach remont (przy czym 316 miejsc
pozostawato niedostepnych przez caty rok, a 319 od wrzesnia.). We wrzes$niu zostato udostepnionych 300
nowych miejsc organizacyjnych, z tego 150 w rozbudowanym obiekcie mini ztobka przy ul. Korotynskiego
oraz 150 miejsc w ztobku przy ul. Szczepanika. Na dzien 31 grudnia 2025 roku liczba zarejestrowanych miejsc
wyniosta 10 629 (z uwzglednieniem 633 miejsc w modernizowanych placowkach). W okresie
sprawozdawczym srednia liczba miejsc organizacyjnych objetych zadaniem zapewnienia opieki i wychowania
dzieciom do 3 roku zycia wyniosta 9.972. Srednia frekwencja w ztobkach w ciggu roku uksztattowata sie na
poziomie 50%.

Srednia liczba miejsc w punktach dziennego opiekuna wyniosta 114.

Od pazdziernika 2024 roku najwyisza pozycje w katalogu dochodéw pobieranych przez Zespét Ztobkéw
stanowig optaty za pobyt dzieci w ztobku. Na mocy Uchwaty nr IX/272/2024 Rady Miasta Stotecznego
Warszawy z dnia 29 sierpnia 2024 r. w sprawie ustalenia wysokosci optaty za pobyt i maksymalnej optaty
za wyzywienie w ztobkach prowadzonych przez m.st. Warszawe lub u dziennych opiekundéw zatrudnionych
przez m.st. Warszawe, miesieczna optata za pobyt dziecka w ztobku lub u dziennego opiekuna jest stata
i wynosi 1.500 zt , a w przypadku dziecka legitymujgcego sie orzeczeniem o niepetnosprawnosci facznie
ze wskazaniami koniecznosci statej lub dtugotrwatej opieki lub pomocy innej osoby w zwigzku ze znacznie
ograniczong mozliwoscig samodzielnej egzystencji oraz koniecznosci statego wspoétudziatu na co dzien
opiekuna dziecka w procesie jego leczenia, rehabilitacji i edukacji, optata wynosi 1.900 zt. Optata moze zostaé
obnizona do 0 zt po ztozeniu w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych elektronicznego wniosku o swiadczenie
»aktywnie w ztobku” ustanowione Ustawg z dnia 15 maja 2024 r. o wspieraniu rodzicow w aktywnosci
zawodowej oraz w wychowaniu dziecka — ,, Aktywny rodzic”.

Wysokos¢ optaty za zywienie za okres styczen-sierpien 2025 roku wynosita 15,32 zt za kazdy dzien obecnosci
dziecka w ztobku, od 1 wrzesnia jest to kwota 15,87 zt.

Tabela przedstawiajaca wykonanie dochodow:
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Tabela 7 Wykonanie dochodéw

Rozdziat Program § Kwota

Wptywy za pobyt dzieci w
85516 DWB/6/R0O/0Z 0690 149.151.087,15
ztobkach i u dziennego opiekuna
Wptywy za zywienie dzieci w
85516 DWB/6/WU/PO 0830 19.203.890,74
ztobkach
Dochody z najmu i dzierzawy
sktadnikéw majatkowych skarbu
panstwa, jednostek samorzadu
85516 DWB/5/ND/PO 0750 10.021,96 terytorialnego lub innych
jednostek zaliczanych do sektora

finanséw publicznych oraz innych

umow o podobnym charakterze

85516 DWB/6/PO 0920 28,57 Wptywy z pozostatych odsetek
Wptywy z tytutu rozliczenia z lat
85516 DWB/6/RD 0940 239.366,12
ubiegtych
Naliczone kontrahentowi
85516 DWB/6/PO 0970 99.490,94 realizujgcemu zadanie

inwestycyjne kary

Ogodtem kwota dochoddw wynosi 168.703.885,48 zt, co stanowi 85% planu. Nizszy poziom dochodéw wynika
ze zjawiska nizu demograficznego, ktéry przektada sie na brak obsadzenia wszystkich miejsc organizacyjnych

w ztobkach.

5.2 ANALIZA WYKONANIA WYDATKOW

W okresie od -1 stycznia do 31 grudnia $rednie zatrudnienie w Zespole Ztobkéw wyniosto 2.207,53 etatu,
a $rednia ptaca miesieczna wyniosta 7.147,45 zt.

Wysokosc¢ sredniej pensji zasadniczej na poszczegdlnych stanowiskach ksztattuje sie nastepujgco:

Tabela 8 Srednia pensja zasadnicza

Grupa zawodowa Srednie wynagrodzenie zasadnicze
Kierownik 7.634,00
Intendent 5.449,00
Kucharka 4.836,00
Szef kuchni 4.936,00
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Starszy opiekun 5.791,00

Opiekun 5.511,00
Mtodszy opiekun 4.961,00
Starsza pielegniarka 5.596,00
Sprzataczka 4.716,00
Robotnik gospodarczy 4.736,00
Psycholog 5.636,00

W 2025 roku fundusz wynagrodzer pracownikéw Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy byt nadal powiekszony
o srodki z Rzadowego Programu ,Dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw jednostek organizacyjnych
pomocy spotecznej w postaci dodatku motywacyjnego na lata 2024—2027" ogtoszonego Uchwatg nr 64 Rady
Ministrow z 19 czerwca 2024 r. Na jego podstawie, pracownicy zatrudnieni w jednostkach organizacyjnych
pomocy spotecznej w tym wszyscy pracownicy ztobkéw otrzymywali od 1 lipca dodatki motywacyjne do
wynagrodzenia w wysokosci 1000 zt brutto.
Zgodnie z Programem Ministerstwa:

Dodatek otrzymywaty wytgcznie osoby zatrudnione na umowe o prace,

Dodatek przystugiwat w wysokosci proporcjonalnej do wymiaru czasu pracy w przypadku

zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy,

Dodatek przystugiwat w wysokosci proporcjonalnej do okresu zatrudnienia, za ktdry przystugiwato

wynagrodzenie,

Dodatek nie przystugiwat za okres czasowe] niezdolnosci do pracy.
W planie wydatkéw Zespotu srodki na dodatki i pochodne od nich zabezpieczone byty w kwocie 30 min zt,
wykonanie to kwota 29.020.345,94 zi.
W zwigzku z wprowadzeniem optaty za pobyt dzieci w ztobku plan wydatkéw biezacych Zespotu Ztobkéw
m.st. Warszawy zostat w 2025 roku zwiekszony o kwote 7.669.000 zt przeznaczong na zakup materiatéw i
wyposazenia oraz zakup ustug remontowych i pozostatych ustug. W katalogu wydatkéw rzeczowych
najwiekszg pozycje stanowig wydatki zwigzane z zakupem ustug remontowych. Wydatki dotyczyty remontéw
biezgcych, usuwania awarii, dostosowania pomieszczen ztobkéw oraz placéw zabaw do wymogdw gtéwnego
inspektora sanitarnego oraz wymogdéw w zakresie dostepnosci budynkéw uzytecznosci publicznej. W 2025
roku statg pozycja w tym zakresie byta konserwacja i naprawa systemdéw wentylacyjnych. Poza tym w
Ztobkach prowadzona byta konserwacja instalacji cieptej wody i centralnego ogrzewania oraz konserwacja i
remonty dZzwigdw osobowych i towarowych w ztobkach. Najszerszy zakres prac zostat przeprowadzony w

ztobkach przy ulicy Markowskiej, Grzybowskiej, Nike, Cynamonowej i Astronautow.
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Pozostate znaczace pozycje wydatkéw rzeczowych obejmujg zakup artykutéw spozywczych niezbednych dla
zapewnienia prawidtowego zywienia dzieci w ztobkach, wydatki zwigzane z dostarczaniem mediéw do
placowek, zakup materiatéw i wyposazenia, zakup ustug pozostatych.
Srodki zostaty przeznaczone na zakup m.in.:
Wyposazenia meblowego 855.714,55 zt,
Artykutdw dydaktycznych 1.984.014,41 z,
Pojemnikdw na zuzyte pampersy 154.751,22 zt,
Urzadzen i filtrow do urzadzen do filtrowania powietrza 473.316,30 zt,
Wyposazenia IT 2.721.278,94 zt,
Klimatyzatoréw 451.988,10 zf,
Wyposazenia gastronomicznego 1.139.127,83 zt.
Poza tym dla potrzeb biezgcej dziatalnosci zakupiono:
Artykuty czystosci 1.481.554,22 zt,
Artykuty biurowe 231.512,30 zf,
Artykuty papiernicze do zaje¢ z dzie¢mi 131.657,65 zt.
W katalogu wydatkéw zrealizowanych na zakup ustug pozostatych gtdwne pozycje dotyczg finansowania:
Pielegnacji ogrodéw, odtworzenia nasadzen 279.324,80 zf,
Konserwacji instalacji elektrycznej i instalacji kompensatorow 709.862,29 zt,
Monitoringu 240.619,32 zt,
Optat na rzecz wspélnot 851.061,39 zi,
Uszycia odziezy roboczej, w tym czepkdw i zapasek 1.034.145,98 zi,
Konserwacji domofondw 158.349,71 zt,
Konserwacji sprzetu agd, zmywarek i pralek 385.318,02 zt,
Wymiany piasku w piaskownicach, dostawy soli 154.878,32 zi,
Utrzymania i dostepu do systeméw IT 727.838,95 zf,
Cyklinowania i lakierowania podtég 297.734,65 zt,
Przeglagddéw technicznych 125.214,00 zi,
Odprowadzania sciekdw 405.458,39 zt,
Przedstawien artystycznych w ztobkach 607.920,00 z,

Monitoringu i naprawy systemow ppoz 302.976,14 zt.
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Tabela 9 - Wykonanie wydatkéw biezacych

§

3020

3110

4010

4040

4110

4120

4170

4210

4220

Program

B/VI/3/4/1

Kwota

326.504,36

5.600,00

191.194.849,52

14.249.914,62

35.059.398,48

3.716.531,51

394.666,63

11.947.679,28

11.510.501,28

Opis
Wydatki osobowe nie zaliczane do wynagrodzen, w tym
doptata do okularéw, ekwiwalent za odziez
Wyptata z rozliczenia warszawskiego bonu ztobkowego
Wyptata wynagrodzen wynikajgcych ze stosunku pracy
pracownikéw zatrudnionych w ztobkach, punktach
dziennego opiekuna i biurze Zespotu oraz wyptata
rzgdowego dodatku motywacyjnego
Wyptata dodatkowego wynagrodzenia rocznego za rok
2024
Zaptacone sktadki na ubezpieczenie spoteczne od
wyptaconych wynagrodzen, dodatkowego
wynagrodzenia rocznego i umoéw zlecen
Zaptacone sktadki na fundusz pracy od wyptaconych
wynagrodzen, dodatkowego wynagrodzenia rocznego i
umoéw zlecen
Wyptacone wynagrodzenie z tytutu uméw zlecen oséb
fizycznych (obstuga informatyczna aplikacji
magazynowej i odptatnosci, wspotpraca w zakresie
opracowywania standardow opieki nad dzie¢mi i
standardéw pracy psychologéw, wyktadowcy akademii
wychowawcy matego dziecka, trenerzy warsztatéw dla
rodzicow, wsparcie obstugi sekretariatu)

Zakup materiatéw i wyposazenia w tym zakup zuzytego
wyposazenia i sprzetu AGD, zakup artykutow do
utrzymania placow zabaw, zakup tuszy, toneréw i
sprzetu IT, zakup artykutow czystosciowych, zakup
artykutéw biurowych, zakup mebli i artykutow
dydaktycznych, zakup artykutéw gastronomicznych
Zakup artykutéw spozywczych dla potrzeb zywienia

dzieci w ztobkach
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4260

4270

4280

4300

4360

4410

4440
4480
4520
4530
4580
4610
4700

4710

Zakup energii w tym zakup energii cieplnej, elektrycznej,
11.974.167,79
zakup gazu, dostawa wody
Zakup ustug remontowych w tym wydatki na
20.508.486,84 konserwacje co, cw, na konserwacje dzwigéw i wydatki
na usuwanie awarii biezgcych
175.389,08 Wydatki zwigzane z medycyng pracy
Wydatki na zakup ustug w tym wydatki na: pielegnacje
drzew w ogrodach placéwek, wywdz nieczystosci,
monitoring obiektéw, konserwacja instalacji

elektrycznej w placéwkach, optaty na rzecz wspdlnot w

budynkach komunalnych bedacych siedzibg ztobkdw,

8.087.676,53
optaty za odprowadzenie Sciekdéw, cyklinowanie podtég
w placéwkach, wymiana piasku w piaskownicach,
wydatki na drobne naprawy w placéwkach, instalacje
systemdw monitoringu wizyjnego, instalacja
kompensatorow energii biernej
Optaty z tytutu zakupu ustug telekomunikacyjnych
166.741,18 Swiadczonych w stacjonarnej i ruchomej publicznej sieci
telefonicznej, optaty za Internet
Podréze stuzbowe krajowe w tym ryczatty
101.462,70 samochodowe zwigzane z dowozeniem positkow do
mini ztobkéw
6.588.668,00 Odpis na ZFSS
5.427,77 Podatek od nieruchomosci
1.592.250,37 Optaty na rzecz budzetdw jst (optaty za $mieci)
2.863,93 Podatek od towardw i ustug vat
929,90 Odsetki naliczone od zasgdzonego wynagrodzenia
4.929,56 Zasadzone koszty postepowania sgdowego
368.232,72 Szkolenia pracownikow
786.934,23 Woptaty na pracownicze plany kapitatowe

Ogodtem kwota zrealizowanych wydatkow wynosi 318.769.806,28 zt i stanowi prawie 98% planu.

W ogdlnej kwocie wydatkéw kwota 4.794.129,09 zt stanowi wydatki na rzecz dziennego opiekuna.
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Tabelaryczne zestawienie miesiecznego kosztu jednego miejsca organizacyjnego finansowanego

z budzetu m.st. Warszawy:

Tabela 10 - Miesieczny koszt jednego miejsca organizacyjnego
Rok 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016 .
Koszt 1 miejsca
organizacyjnego
(w przeliczeniu 1.121.78 1.214,76 1.231,37 1.236,52 1.191,36 1.322,53
na 1 miesi3c)
Rok 2017r. 2018r. 2019r. 2020 . 2021r. 2022r.
koszt 1 miejsca
organizacyjnego
(w przeliczeniu 1.359,64 1.570,99 1.667,02 1.618,60 1.794,24 1.871,53

na 1 miesi3c)

Rok 2023 r. 2024 r. 2025,

Koszt 1 miejsca
organizacyjnego
(w przeliczeniu 2.186,35 2.534,82 2.623,71

na 1 miesiac)

Uwaga
Do wyliczenia wydatku odjeto miejsca wytgczone w ztobkach na czas modernizacji. Wydatek na jedno miejsce
u dziennego opiekuna w skali miesigca w 2025 roku wynidst 3.504,48 zt.
Wydatki ponoszone przez Miast Stoteczne Warszawa na zapewnienie funkcjonowania miejsc opieki w 2025
r., bez wydatkdw inwestycyjnych i wydatkdw na remonty w przeliczeniu na jedno miejsce organizacyjne
wyniosto:

W placéwkach ztobkowych: 2.454,35 zt,

W punktach dziennego opiekuna: 3.329,60 zi.
Réznica pomiedzy powyzszymi kwotami, a kosztem ustug dla rodzicow w kwocie 1500/1900 zt pokrywana

jest z budzetu Miasta.
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W okresie sprawozdawczym Zespdt Ztobkéw kontynuowat dziatania realizowane uprzednio na podstawie
podpisanego przez Prezydenta m.st. Warszawy porozumienia o wspétpracy miedzy miastem stotecznym
Warszawg a funduszem naroddéw zjednoczonych na rzecz dzieci, UNICEF. W ramach dziatan organizowano
warsztaty pn. Rosnijmy razem. Warsztaty skierowane byly do rodzicéw oraz kadry opiekurnczej Zespotu
Ztobkéw.

Ogdtem kwota wydatkow realizowanych na te dziatania wyniosta 73.135 zt w tym:

Tabela 11 - Koszty finansowania warsztatow "Rosnijmy razem"

8 Program Kwota Opis
Zakup artykutéw wykorzystanych do prowadzenia
4350 B/VI/3/5 536,70
warsztatow
4370 47.588,70 Wydruk materiatéw do prowadzenia warsztatéw
4840 21.000,00 Wynagrodzenia oséb prowadzacych warsztaty
4850 4.009,60 Sktadki od wynagrodzen

W 2025 roku w ramach podpisanych z Wojewodg Mazowieckim umdéw w sprawie przekazania
dofinansowania na zapewnienie funkcjonowania miejsc opieki utworzonych ze srodkdédw Krajowego
Programu Odbudowy w ztobkach przy ul. Chodeckiej, Motorowej, Szarych Szeregéw, Cokotowe;j i Ku rzece
plan wydatkéw Zespotu Ztobkéw zostat powiekszony o kwote 4.885.584,00 zt. Srodki pochodza z
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus oraz wspoétfinansowania krajowego.

Wykonanie tej pozycji przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 12 - Wykonanie wydatkéw FERS

8 Program Kwota Opis
SFUE/27/
4017 2.889.041,93 Wynagrodzenia osobowe
13
4019 611.977,14 Wynagrodzenia osobowe

ZAKUPY ARTYKUtOW ZAPEWNIAJACYCH PRAWIDtOWA DZIAtALNOSC PLACOWEK
W 2025 roku zrealizowano nastepujace zakupy artykutéw zapewniajgcych prawidtowg dziatalnos¢ placéwek:
Zakup artykutéw czystosciowych,
Zakup artykutéw biurowych,
Zakup artykutéw szkolnych,
Zakup ubran roboczych,
Zakup czepkdw i zapasek,
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Zakup zmywarek gastronomicznych tgcznie z akcesoriami (podstawy pod zmywarke, automatyczne
zmiekczacze wody),
Zakup kurtek roboczych dla pracownikow,
Zakup mebli drewnianych, mebli ze stali nierdzewnej oraz regatéw magazynowych,
Zakup foteli biurowych do siedziby Zespotu Ztobkéw,
Zakup mebli biurowych do siedziby Zespotu Ztobkéw,
Zakup pojemnikdéw na zuzyte pieluszki oraz wymiennych wktadéw foliowych,
Zakup zmywarek gastronomicznych tgcznie z akcesoriami (podstawy pod zmywarke, automatyczne
zmiekczacze wody),
Zakup AGD gastronomicznego (maszynki do mielenia miesa, sokowiréwki, blendery, szatkownice z
akcesoriami, kuchenki gazowo-elektryczne, piece konwekcyjne, gofrownice itp.),
Zakup AGD uzytkowego (mikrofale, czajniki elektryczne, zelazka, pralki i suszarki potprofesjonalne,
kosiarki, odkurzacze, lodéwki, zamrazarki itp.),
Zakup drobnego sprzetu gastronomicznego i zastawy stotowej jako uzupetnienie wyposazenia w celu
prawidtowej organizacji zywienia w ztobkach,
Zakup ekspreséw do kawy w celu poprawy komfortu i warunkédw pracy pracownikéow oraz
zwiekszenia efektywnosci i koncentracji,
Zakup lamp antydepresyjnych,
Zakup pojemnikéw do przechowywania materiatdw i zabawek,
Zakup ozddb swigtecznych,
Zakup tabliczek informacyjnych,
Zakup podndzkéw z regulacja wysokosci w celu dostosowania stanowisk pracy do zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy, poprawy ergonomii stanowisk pracy oraz komfortu pracownikow, jak
rowniez zmniejszenia dolegliwosci uktadu miesniowo-szkieletowego wynikajgcych z dtugotrwatej
pracy siedzacej,
Zakup urzadzen klimatyzacyjnych dla Zespotu Ztobkéw
Zakup i dostawa dystrybutoréw wody w wersji wolnostojacej do placéwek wchodzacych w skfad
Zespotu Ztobkéw, co przyczynito sie do poprawy warunkéw socjalnych oraz zapewnienia statego
dostepu do wody pitnej dla pracownikéw i dzieci,
Zakup samochodu elektrycznego.
W 2025 roku doposazono wiekszo$¢ ztobkéw w niezbedne wyposazenie meblowe i uzytkowe, w
szczegolnosci w lezaczki dzieciece, wozki na lezaki, przewijaki z materacami, pokrowce na lezaki, a takze szafy

do przechowywania poscieli oraz nocnikéw. Uzupetniono réwniez wyposazenie sal pobytu dzieci w krzesetka
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i stoliki dzieciece z mozliwoscig regulacji wysokosci, dostosowane do wieku oraz wzrostu dzieci. Zastosowane
krzesta i stoty dzieciece zostaty wykonane zgodnie z normami PN-EN 1729-1:2016-02 oraz PN-EN 1729-
2:2023-10, ktdre okreslajg wymagania ergonomiczne, wymiary funkcjonalne oraz zasady doboru wysokosci
siedzisk i blatéw w odniesieniu do wzrostu dziecka. Uzupetniono takze wyeksploatowane wyposazenie w
meble ruchome, w tym regaty magazynowe, meble kuchenne oraz szafki ubraniowe dla personelu ztobka,
stanowigce wyposazenie pomieszczen socjalnych i szatniowych. Doposazono réwniez sale pobytu dzieci w
zestawy mebli dzieciecych spetniajgce wymagania norm PN-EN 16121:2024 oraz PN-EN 14749+A1:2022-10
w zakresie stabilnosci, wytrzymatosci mechanicznej oraz bezpieczenstwa uzytkowania w placéwkach opieki
nad dzie¢mi. Cate wyposazenie pomieszczen, zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z dnia 10 lipca 2014 r. w sprawie wymagan lokalowych i sanitarnych, jakie musi spetniaé lokal, w ktérym
prowadzony jest ztobek lub klub dzieciecy (Dz.U. 2019 poz. 72), zostato dostosowane do wymagan ergonomii
oraz posiada wymagane atesty i certyfikaty. Realizacja powyzszych dostaw przyczynita sie do zapewnienia
bezpiecznych i ergonomicznych warunkow pobytu dzieci, spetniajgcych obowigzujgce normy oraz wymagania
sanitarne, a takze do poprawy organizacji pracy i zaplecza technicznego placéwek. Dodatkowo uzupetniono
wyeksploatowane wyposazenie w siedzibie Zespotu Ztobkéw w meble ruchome, w tym: fotele obrotowe,
kontenerki, biurka, krzesta konferencyjne, stoliki okolicznosciowe oraz szafki aktowe, stanowigce
wyposazenie pomieszczen biurowych.

W celu zapewnienia wtasciwych warunkéw higieniczno-sanitarnych oraz ochrony zdrowia dzieci
przebywajacych w placdwkach Zespotu Ztobkéw podjeto dziatania ukierunkowane na poprawe jakosci
powietrza w pomieszczeniach uzytkowych. Dziatania te miaty na celu ograniczenie narazenia dzieci na smog
oraz nadmierne zanieczyszczenia pytowe, bakteryjne i grzybiczne.

W ramach realizacji powyzszego zadania dokonano zakupu urzadzen do oczyszczania powietrza, ktore
przeznaczono do ztobkéw po przeprowadzonych modernizacjach, nowo otwieranych placéwek oraz
funkcjonujacych jednostek — jako uzupetnienie wyposazenia w miejscach, w ktérych dotychczas uzytkowane
urzadzenia ulegty zuzyciu w wyniku dtugotrwatej eksploatacji. Ponadto zakupiono filtry do urzadzen, w ktoére
w latach ubiegtych wyposazone zostaty wszystkie grupy dzieciece.

Nabyte urzadzenia stanowig wysokiej klasy cyfrowe stacje monitorowania i oczyszczania powietrza,
wyposazone w sze$cioetapowy system filtracji umozliwiajacy eliminacje ponad 99% zanieczyszczen, w tym
alergendw, wirusow, bakterii, formaldehyddw, nieprzyjemnych zapachdw pochodzenia przemystowego oraz
pytéow PM1.0, PM2.5 i PM10. Urzadzenia posiadajg inteligentne czujniki pytu PM oraz zapachdw,
zapewniajgce biezgce monitorowanie jakosci powietrza w pomieszczeniach. Informacja o stezeniu czgstek
PM2.5 prezentowana jest na wyswietlaczu, natomiast szesciostopniowy system wskaznikéw LED informuje o
poziomie zanieczyszczenia powietrza lotnymi zwigzkami organicznymi. Automatyczny tryb pracy umozliwia
dostosowanie parametréw pracy urzadzen do aktualnie wykrytego poziomu zanieczyszczen.
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Niezaleznie od powyzszego, w zwigzku z intensywng eksploatacjg sprzetu AGD — zaréwno uzytkowego, jak i
kuchennego — wykorzystywanego do realizacji biezgcych zadan porzadkowych oraz gastronomicznych,
placowki zgtaszaty liczne awarie wynikajgce ze znacznego zuzycia technicznego urzadzen. W celu zapewnienia
ciggtosci funkcjonowania placéwek dokonano ich doposazenia w podstawowy sprzet AGD niezbedny do
prawidtowej realizacji zadan statutowych.

W 2025 roku zakupiono réwniez samochdd elektryczny na potrzeby Zespotu Ztobkédw m. st. Warszawy w
ramach zadania ,,zakupy inwestycyjne dla Zespotu Ztobkéw m. st. Warszawy". taczny koszt wynidst

158.499,03 zf brutto.

DOPOSAZENIE ZtOBKOW
Wyposazenie dydaktyczne w ztobku i na placu zabaw, w tym zabawki dla dzieci oraz pomoce dydaktyczne,
majg duze znaczenie dla rodzaju aktywnosci, zabaw, ktére podejmujg dzieci. W zwigzku z wprowadzeniem
nowych standardow opieki sprawowanej nad dzieémi wieku do lat 3, ktére wchodzg w zycie z dniem 1
stycznia 2026 r. Zespot Ztobkdw m.st. Warszawy doposazyt placéwki w nowoczesne pomoce edukacyjne i
zabawki, ktére majg na celu zapewnienie wszechstronnego rozwoju dzieci, zaréwno w sferze fizycznej,
poznawczej, spotecznej, jak i emocjonalnej. Dziatajgc zgodnie z ustawg prawo zamdwien publicznych, Zespot
Ztobkéw w 2025 roku doposazyt ztobki i punkty dziennego opiekuna w nastepujacych obszarach:
Ksigzki dla dzieci - zestawy z serii ,Przygody Cudakdw” oraz pozycje dotyczace emoc;ji - wspierajg
rozwoéj jezykowy, wyobraznie, koncentracje oraz kompetencje spoteczne poprzez czytanie i
opowiadanie historii. Ksigzki wprowadzajg maluchy w swiat uczué¢ i waznych wartosci, jednoczesnie
dostarczajgc duzo zabawy. Otwierajg drzwi do Swiata emocji, empatii i dzieciecej wrazliwosci.
Opiekunowie w 7tobku, korzystajgc z tych ksigzek, mogg rozmawiac z dzie¢mi o uczuciach, rodzinie,
odwadze i samodzielnosci, w ten sposdb wspierajac je w poznawaniu siebie i rozwijaniu kompetencji
spoteczno-emocjonalnych,
Wytwornice baniek mydlanych wraz z ptynem - wspierajg rozwdj motoryki duzej, koordynacji
wzrokowo-ruchowej, integracji sensorycznej oraz pobudzajg aktywnos$¢ ruchowg i rados¢ zabawy na
Swiezym powietrzu,
Baseny z kulkami oraz schody ze zjeidzalnig - stymulujg rozwdj motoryki duzej, réwnowagi,
orientacji przestrzennej i umiejetnosci spotecznych poprzez zabawe grupowa.
Jezdziki, wdzki, stoly i kuwety do zabawy wod3 i piaskiem, w tym piasek kinetyczny, wspierajg
rozwdj motoryki matej i duzej, koordynacji wzrokowo-ruchowej, kreatywnosci, wyobrazni oraz
zdolnosci poznawczych poprzez eksperymentowanie i zabawe sensoryczng,
Lalki roznej narodowosci oraz z rdéinymi niepetnosprawnosciami, wraz z ubrankami dla

dziewczynek i chtopcéw, umozliwiajg odgrywanie rél, rozwijajg wyobraznie, empatie oraz
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kompetencje spoteczne i emocjonalne dzieci. Wspierajg ksztattowanie poczucia przynaleznosci,
uwaznosci wobec innych oséb oraz umozliwiajg prowadzenie rozmdéw o tolerancji i réznorodnosci,
promujgc wartosci spoteczne i edukacyjne od najmtodszych lat,
Zestawy bujakéw Montessori z wyposazeniem (Scianka wspinaczkowa, zjezdzalnia, poduszki) -
wspierajg rozwéj motoryki duzej, rownowagi, koncentracji i samodzielnosci, a takze petnig funkcje
strefy relaksu, pozwalajgc dzieciom na odpoczynek w bezpiecznym srodowisku,
Klocki Lego - rozwijajg kreatywnos¢, zdolnosci konstrukcyjne, logiczne myslenie, wspdtprace w grupie
oraz umiejetnos¢ rozwigzywania problemaow.
Dzieki zakupionym pomocom dydaktycznym ztobki i punkty dziennego opiekuna zapewnity dzieciom
atrakcyjne srodowisko do zabawy, nauki i odpoczynku, w petni odpowiadajgce wymaganiom nowych
standardéw opieki sprawowanej nad dzie¢mi wieku do lat 3, ktére wchodzg w zycie 1 stycznia 2026 r.
Interaktywne podtogi:
W 2025 r., w ramach realizacji projektu inwestycyjnego, zakupiono interaktywne podtogi - nowoczesne
pomoce dydaktyczne dla placéwek Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy. Zakup byt odpowiedzig na potrzebe
podnoszenia jakosci oferty opiekunczo-edukacyjnej oraz dostosowania wyposazenia placéwek do aktualnych
standardéw opieki nad dzieémi w wieku do lat 3, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia dzieciom
aktywnych, angazujgcych form zabawy.
Interaktywne podtogi umozliwiajg prowadzenie zaje¢ opartych na ruchu, doswiadczaniu i dziataniu,
wspierajgc rozwdj motoryki duzej, koordynacji wzrokowo-ruchowej, percepcji poznawczej oraz integracji
sensorycznej dzieci. Urzadzenia pozwalajg na realizacje rdéznorodnych scenariuszy edukacyjnych
dostosowanych do wieku i mozliwosci rozwojowych dzieci, sprzyjajgc takze rozwijaniu umiejetnosci
spotecznych oraz wspoétdziatania w grupie.
Zakupione urzadzenia wyposazone zostaty w pakiety aplikacji dedykowanych dzieciom w wieku ztobkowym,
obejmujace zajecia edukacyjne, ruchowe, relaksacyjne, rewalidacyjne oraz wspierajace wczesng nauke jezyka
angielskiego. Sprzet wykorzystywany jest podczas zaje¢ grupowych oraz indywidualnych, stanowigc trwate i
wielofunkcyjne narzedzie pracy kadry opiekuncze;j.
Interaktywne podtogi zakupiono do 79 placéwek Zespotu Ztobkédw m.st. Warszawy oraz do Punktu Dziennej
Opieki nr 9 przy ul. J. Ch. Paska 14. Zakup obejmowat réwniez przeprowadzenie szkolen z zakresu obstugi
urzadzen, co przyczynito sie do podniesienia kompetencji zawodowych personelu oraz efektywnego
wykorzystania sprzetu w codziennej pracy z dzie¢mi.
Dodatkowo w 2025 r. przeprowadzono aktualizacje oprogramowania interaktywnych podtég znajdujacych
sie na wyposazeniu 11 placdwek Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy (ztobki nr: 16, 61, 62, 65, 68, 69, 70, 71,
761 77), wraz z realizacjg szkolen dla personelu. Dziatania te zapewnity spéjnos¢ wyposazenia placowek oraz
aktualnosé stosowanych narzedzi dydaktycznych.
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Wyposazenie placow zabaw:
W ramach realizacji zadania zakupiono trwate, bezpieczne zabawki i urzadzenia do 13 placéwek Zespotu
Ztobkéw m.st. Warszawy, zastepujgc dotychczasowe plastikowe urzadzenia placéw zabaw. Zakupy te miaty
na celu podniesienie jakosci przestrzeni zabaw oraz stworzenie warunkdw sprzyjajacych dynamicznej
aktywnosci i wszechstronnemu rozwojowi sprawnosci ruchowej dzieci.
Nowe wyposazenie umozliwia réoznorodne formy zabawy, takie jak wspinanie sie, zjazdy, balansowanie,
pokonywanie przeszkdd czy doswiadczenia sensoryczne. Wykorzystano proste, a zarazem pomystowe
narzedzia dydaktyczne na swiezym powietrzu, ktdre pobudzajg ciekawos$é¢, rozwijajg wyobraznie i wspieraja
nauke poprzez zabawe. Przestrzen placéw zabaw zostata dostosowana do potrzeb dzieci tak, aby sprzyjac¢
koncentracji, samodzielnosci oraz pierwszym doswiadczeniom w zakresie logicznego myslenia.
W ramach dziatani zakupiono m.in. tablice do pisania kredg, tablice sensoryczne, tablice i stoliki aktywnosci,
laboratoria piasku, zjezdzalnie, piaskownice, przejscia tunelowe oraz réznego typu urzgdzenia kotyszgce,
w tym sprezynowce, a takze hustawki. Wszystkie elementy wyposazenia zostaty dobrane i zainstalowane
zgodnie z rekomendacjami opracowanymi w Zespole Ztobkéw m.st. Warszawy dotyczacymi zasad organizacji
przestrzeni placu zabaw.
Urzadzenia zostaty zakupione do nastepujacych ztobkéw, nr: 1, 4, 7, 9, 18, 23, 25, 29, 36, 44, 70, 78, 79.

Modernizacje placéw zabaw:
W 2025 r. zmodernizowano 20 placéw zabaw przynalezacych do ztobkdéw. Inwestycja zostata dofinansowana
w ramach rzgdowego Programu ,,Aktywne Place Zabaw” 2025 oraz ze Srodkéw pochodzgcych ze swiadczenia
,»Aktywnie w ztobku”.
Celem gtownym rzgdowego Programu byto podnoszenie jakosci opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3,
Swiadczonej przez ztobki oraz kluby dzieciece. Celem szczegdétowym byta poprawa warunkéw pobytu dzieci
w instytucjach poprzez stworzenie bezpieczniejszych i bardziej funkcjonalnych przestrzeni do zabaw na
Swiezym powietrzu, realizowana poprzez dofinansowanie przebudowy istniejgcych placéw zabaw oraz ich
doposazenie.
Realizacja powyzszych dziatarh wynikata z istotnej roli zabawy w procesie rozwoju matych dzieci. Szczegdlne
znaczenie ma zabawa na Swiezym powietrzu, ktdra dzieki zmieniajgcemu sie otoczeniu naturalnemu sprzyja
aktywnosci fizycznej, kreatywnosci i eksploracji oraz wspiera zdrowie i dobrostan psychiczny dzieci. Kontakt
z przyrodg wspiera réwnowage emocjonalng dzieci oraz sprzyja samoregulacji i odpoczynkowi.
Modernizacje zrealizowano w 20 ztobkach:

Ztobek nr 2, ul. Mandarynki 14,

Mini Ztobek - Oddziat Ztobka nr 7 filia nr 2, ul. Ktobucka 16a,

Ztobek nr 8, ul. Skarzyniskiego 6,
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Mini Ztobek - Oddziat Ztobka nr 12, ul. Prochowa 49,

Ztobek nr 13, ul.
Ztobek nr 14, ul.
Ztobek nr 15, ul.
Ztobek nr 24, ul.
Ztobek nr 28, ul.

Markowska 17a,
Wrzeciono 4,
Wrzeciono 22,
Popietuszki 15,

Monte Cassino 7,

Mini Ztobek - Oddziat Ztobka nr 34,

Ztobek nr 41, ul.
Ztobek nr 56, ul.
Ztobek nr 57, ul.
Ztobek nr 58, ul.
Ztobek nr 61, ul.
Ztobek nr 62, ul.
Ztobek nr 63, ul.
Ztobek nr 64, ul.
Ztobek nr 65, ul.
Ztobek nr 67, ul.

Potockich 107,
Truskawkowa 5,

Ksigzkowa 2,

Krzyzowki 24,

Nowaka - Jezioranskiego 1A,
Totstoja 2,

Obroncoéw Tobruku 9,

Trakt Lubelski 89,
Spartanska 2,

taguny 1.

Wyposazenie dydaktyczne spetnia wymagania okreslone w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finansow

z dnia 20 pazdziernika 2016 roku w sprawie wymagan dla zabawek, natomiast dodatkowo wyposazenie

placéw zabaw - posiadajg certyfikaty i/lub deklaracje zgodnosci potwierdzajgce zgodnos¢ urzadzen z aktualng

normg PN-EN 1176.

ZAKUPY ARTYKUtOW ZAPEWNIAJACYCH PRAWIDtOWA DZIAtALNOSC PUNKTOW DZIENNEGO

OPIEKUNA

W 2025 roku zrealizowano miedzy innymi zakupy artykutdow zapewniajgcych prawidtowg dziatalnosé punktéw

dziennego opiekuna:

Zakup artykutéw czystosciowych,

Zakup artykutéw szkolnych,

Uzupetnienie wyposazenia dydaktycznego, w tym rdine rodzaje klockdw lego, bujaki, ksigzki,

wytwornice do baniek wraz z ptynem.

Zakupiono artykuty szkolne dostosowane dla dzieci do lat 3 stuzgce wykonywaniu z dzieémi prac plastycznych,

ktére wspomagajg rozwdj zdolnosci i umiejetnosci dziecka a takze pobudzajg ich wyobraznie i kreatywnosé.
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6. DZIALALNOSC W ZAKRESIE ADMINISTROWANIA NIERUCHOMOSCIAMI

W roku 2025 sukcesywnie przeprowadzane byty biezgce remonty wewnetrzne i zewnetrzne obiektow. W
ztobkach, w ktdrych stan techniczny wymagat szybkiego przeprowadzenia prac remontowych po kontrolach i
przegladach technicznych dokonywane byty niezbedne prace remontowe i naprawcze w zakresie bezpiecznej
nawierzchni na placu zabaw, oktadzin Scian i posadzek, stolarki okiennej i drzwiowej, obrébek blacharskich,
prac naprawczych i remontowych pokrycia dachowego, usuwanie awarii instalacji i urzadzen sanitarnych oraz
utrzymania w petnej sprawnosci instalacji centralnego ogrzewania i weztéw cieplnych, instalacji elektrycznej
oraz napraw i wymiany urzadzen i sprzetu w pomieszczeniach kuchennych, fazienkowych oraz napraw w

zakresie instalacji wentylacji mechanicznej, grawitacyjnej i kominowe;j.

6.1. REMONTY | NAPRAWY BIEZACE

W ramach srodkéw biezgcych zabezpieczonych w planie finansowym Zespotu przeprowadzono szereg prac
remontowych i naprawczych w pomieszczeniach ztobkow. Dziatania te realizowane byty na podstawie
zawartej umowy, w trybie podstawowym udzielonego zamdwienia publicznego, obejmujgcego wykonywanie
robot budowlanych oraz usuwanie awarii, naprawy i konserwacje.

W zakresie robdt budowlanych dokonano m.in. wymiany ogrodzen zewnetrznych terendw ztobkdw,
modernizacji taraséw oraz balustrad tarasowych, a takze przebudowy podjazdéw. Wymieniono réwniez
ogrodzenia wewnetrzne na terenach placéw zabaw oraz wykonano liczne naprawy drewnianych zabawek
ogrodowych.

W obiektach i lokalach ztobkowych przeprowadzono biezgce naprawy pomieszczen sanitarnych, weztéw
cieplnych oraz instalacji wodno-kanalizacyjnych. Zrealizowano takze modernizacje i usprawnienie wylotéw
przewoddw wentylacji grawitacyjnej i kominowej.

Ponadto w siedzibie Zespotu Ztobkéw wykonano remont czeéci pomieszczen biurowych zlokalizowanych na
parterze budynku oraz na trzecim pietrze. Zakres prac obejmowat wymiane nawierzchni podtdg, naprawe i
malowanie $cian oraz remont pomieszczen sanitarnych wraz z wymiang urzadzen. Zakonczono remont 2
pietra wyposazajgc budynek w nowe przestrzenie — sekretariat, gabinety Dyrektora oraz zastepcéw

dyrektora, a takze pokoje biurowe wraz z zapleczem sanitarnym.

DOSTAWA | MONTAZ ROLET OKIENNYCH | MOSKITIER

W 2025 roku w ztobkach przeprowadzono prace obejmujgce montaz nowych rolet okiennych zabezpieczajgce
przed nadmiernym nastonecznieniem i nagrzaniem sal, w ktérych przebywajg dzieci. Dziatania te miaty na
celu zapewnienie optymalnych warunkéw oswietleniowych w salach i zwiekszenia komfortu oraz

bezpieczenstwa dzieci przebywajgcych w pomieszczeniach. W kilkunastu placéwkach dokonano wymiany
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moskitier w pomieszczeniach kuchennych oraz sukcesywnie byty naprawiane i konserwowane mechanizmy

rolet wewnetrznych i zewnetrznych.

DOSTAWA | MONTAZ ZESTAWU DO MONITORINGU - SYSTEM CCTV

W 2025 roku zainstalowano monitoring wizyjny w celu zapewnienia bezpieczenstwa oraz ochrony mienia

w kolejnym ztobku oraz w punktach Dziennego Opiekuna Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy.

taczny koszt realizacji zadania wynidst 101 327,40 zt brutto.

System CCTV zostat zamontowany w nastepujgcych lokalach Dziennego Opiekuna oraz placéwce ztobkowej:

DO ul.
DO ul.
DO ul.
DO ul.
DO ul.
DO ul.
DO ul.
DO ul.
DO ul.
DO ul.
DO ul.
DO ul.
DO ul.
DO ul.
DO ul.

DO ul

DO ul.
DO ul.

Ztobek nr 81 przy ul. Wtadystawa Korotynskiego 13.

DOSTAWA | MONTAZ KLIMATYZATOROW

W 2025 roku kontynuowano dziatania majgce na celu poprawe komfortu pracy personelu oraz warunkéw
pobytu dzieci w placéwkach. W ramach realizacji projektu inwestycyjnego pn. ,Modernizacja zrodet
zasilania energetycznego w Ztobkach m.st. Warszawy”, podzielonego na trzy czesci, wykonano zadania

zwigzane z poprawg warunkéw termicznych w obiektach.

Roztogi 12/34,
Gabinska 20/33,

S. Majewskiego 18/28,
Egejska 6/22,

Braci Zatuskich 3/12,
Samogtoska 9a lok. 2,
Ch. Paska 14 lok.1,

Ch. Paska 14 lok.2,

Ch. Paska 14 lok.3,

Ch. Paska 14 lok.4,
Lubelska 23 lok. U-1,
Wilcza 273,

Grojecka 26/6,

J. Kochanowskiego 52/94,
Wrzeciono 28/1,

. Jattariska 5/65,

Jagiellonska 47c¢ lok. 38,
Markowska 16,
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W czesci drugiej projektu zrealizowano instalacje klimatyzacji typu split w Ztobkach nr 2, 13, 15, 24, 28, 39,
67 oraz w Filii Ztobka nr 7 i Filii Ztobka nr 34. Natomiast w ramach czesci trzeciej wykonano instalacje
jednostki chtodu w Ztobku nr 61. Zastosowane rozwigzania pozwalajg na utrzymanie optymalnych
temperatur powietrza, zwiekszajgc bezpieczeristwo oraz komfort uzytkownikéw placéwek w okresach

wysokich temperatur.

WYMIANA, CYKLINOWANIE, LAKIEROWANIE PODtOG DREWNIANYCH

W roku 2025 w placéwkach: Ztobku nr 21 Filii ul. towicka 7/15, Ztobku nr 2 przy ul. Mandarynki 14, Ztobku nr
5 przy ul. Odyrca 59, Ztobku nr 19 przy ul. Rabsztyriskiej 22, Ztobku nr 34 przy ul. Nowy Swiat 47A i Ztobku nr
35 przy ul. Dziatdowskiej 8A zostaty wymienione, wycyklinowane, polakierowane posadzki drewniane oraz

wymienione zostaty listwy przypodfogowe.

WYMIANA | MONTAZ WIAT OGRODOWYCH ZADASZONYCH ORAZ MODERNIZACJA
DREWNIANYCH ZESTAWOW OGRODOWYCH DLA DZIECI
W ramach posiadanych $rodkéw wykonano modernizacje wyposazenia na terenie:

Ztobka nr 1 przy ul. Wiolinowej 9,

Ztobka nr 6 przy ul. Bonifacego 72,

Ztobka nr 10 przy ul. Nowolipie 15A,

Ztobka nr 18 przy ul. Smoczej 1A,

Ztobka nr 19 przy ul. Rabsztynskiej 22,

Ztobka nr 31 przy ul. Motorowe;j 5,

Ztobka nr 34 przy ul. Nowy Swiat 47A,

Ztobka nr 37 przy ul. Ozarowskiej 57,

Ztobka nr 44 przy ul. Wejherowskiej 1,

Ztobka nr 46 przy ul. Przybyszewskiego 70/72,

Ztobka nr 47 przy ul. Chodeckiej 2,

Ztobka nr 51 przy ul. Bonifacego 81,

Ztobka nr 52 przy ul. Ledéchowskiej 8A,

Ztobka nr 53 przy ul. Akacjowej 15,

Ztobka nr 54 przy ul. Kinowej 19,

Ztobka nr 55 przy ul. Fiszera 28,

Ztobka nr 56 przy ul. Truskawkowa 5,

Ztobka nr 59 przy ul. Skarbka z Gér 9,

Ztobka nr 66 przy ul. Erazma Ciotka 26A,
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Ztobka nr 68 przy ul. Cynamonowej 7,
Ztobka nr 75 przy ul. Cokotowej 2A,

Ztobka nr 76 przy ul. Ceramicznej 9B,
Dziennego Opiekuna przy ul. Samogtoska 9A,

Dziennego opiekuna przy ul. Paska 14.

PIELEGNACJA, WYCINKA | NASADZENIA DRZEW | SPRZET OGRODOWY

Zgodnie z decyzjami Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego wykonywane byty w ztobkach
prace zwigzane z wycinkg drzew, ktdre zagrazaty bezpieczeristwu dzieci i personelowi korzystajgcemu
z terenu ogrodu i placu zabaw oraz dokonywane byly zastepcze nasadzenia.

Pielegnacja drzew wykonywana byfa systematycznie zgodnie ze zgtoszonymi potrzebami danej placowki.
Ponadto placédwki zgodnie z zapotrzebowaniem zostaty doposazone w sprzet koszacy: podkaszarki, kosiarki
spalinowe i elektryczne oraz mechaniczny sprzet i artykuty ogrodowe niezbedne do wykonywania prac

porzadkowych oraz do pielegnacji zieleni znajdujgcej sie na terenie placowki.

PRZEGLADY BUDYNKOW

W 2025 roku zostat dokonany roczny przeglad i kontrola stanu technicznego elementéw budynkéw ztobkéw
i przeprowadzone zostaty badania i kontrola instalacji gazowej oraz odbiornikéw gazu, jak réwniez, wykonany
zostat przeglad instalacji wentylacji mechanicznej i grawitacyjnej oraz przewoddéw kominowych (spalinowych

i wentylacyjnych) zgodnie z art. 62 pkt 1 ust. 1 Ustawy Prawo budowlane.

STALE KONSERWACIJE
W wyniku przeprowadzonych procedur i zgodnie z prawem zamdwieA publicznych Zespét Ztobkdw m.st.
Warszawy zapewnit wszystkim placowkom w ciggu catego 2025 roku statg konserwacje:
Instalacji centralnego ogrzewania, cieptej i zimnej wody, wodno-kanalizacyjnej i gazu oraz weztfa
cieplnego,
Instalacji fotowoltaicznej i pomp ciepta,
Instalacji elektrycznej,
Systemu alarmowego,
Sprzetu przeciwpozarowego,
Instalacji wentylacyjno—kominowej,
Urzadzen dzwigowych,
Sprzetu pralniczego,
Instalacji domofonowej,

79



Zmywarek gastronomicznych.
Ponadto zawarto umowy na usuwanie awarii w zakresie robot budowlanych i instalacyjnych oraz w

piaskownicach dzieciecych na placach zabaw wymieniono piasek z atestem.

DZWIG OSOBOWY W BIURZE ZESPOtU ZtOBKOW M.ST. WARSZAWY

W 2025 roku rozpoczeto realizacje zadania inwestycyjnego polegajgcego na budowie szybu windowego wraz
z montazem dzwigu osobowego. Inwestycja prowadzona jest w ramach projektu pn. ,,Modernizacja budynku
siedziby Zespotu Ztobkédw m.st. Warszawy”.

W ramach zadania opracowano projekt architektoniczno-budowlany obejmujacy budowe szybu windowego
oraz montaz dzwigu osobowego w istniejgcym budynku. Gtéwnym celem zamierzenia budowlanego jest
zwiekszenie dostepnosci obiektu dla starszych wiekiem pracownikéw, pracownikow o ograniczonej
sprawnosci ruchowej oraz zewnetrznych interesantdw, w tym osdb poruszajgcych sie z wézkami dzieciecymi.
Ze wzgledu na istniejacy uktad funkcjonalny budynku, ograniczong wielko$¢ duszy klatki schodowej oraz
objecie obiektu ochrong konserwatorskg, nie byto mozliwosci zastosowania innych rozwigzan technicznych
umozliwiajgcych zapewnienie petnej dostepnosci komunikacyjnej do wszystkich kondygnacji. Dostep do
poziomu podstawowego budynku dla oséb z niepetnosprawnosciami zapewniony bedzie poprzez zewnetrzng
pochylnie. Projektowany diwig osobowy zlokalizowany jest w Swietle duszy gtdwnej klatki schodowe; i
zapewnia dostep do wszystkich kondygnacji budynku, z wyfgczeniem poziomu piwnicy oraz strychu.
Przewidziano zastosowanie dzwigu osobowego poruszajacego sie w panoramicznym, szklanym szybie
windowym, wykonanym z bezpiecznego szkta typu P4, o konstrukcji stalowej. Na obecnym etapie realizacji

inwestycji dokonano odbioru projektu architektoniczno-budowlanego.

6.2 MODERNIZACJA ZtOBKOW NA TERENIE M.ST. WARSZAWY

W roku 2025 Zespét Ztobkéw m st. Warszawy rozpoczat realizacje modernizacji trzech budynkéw ztobkéw

zlokalizowanych w dzielnicach: Ursus, Srédmieécie oraz Bielany finansowanych ze $rodkéw inwestycyjnych.

ZtOBEK NR 10 PRZY UL. NOWOLIPIE 15A

W 2025 r. rozpoczeto zadanie inwestycyjne pn. Modernizacja Ztobka nr 10 przy ul. Nowolipie 15A wraz z
utworzeniem 20 miejsc organizacyjnych. W wyniku udzielonego zamodwienia publicznego udzielonego w
trybie podstawowym z mozliwoscig negocjacji wytoniono Wykonawce na przygotowanie dokumentacji
projektowej oraz wykonanie robdét budowlanych wraz z infrastrukturg techniczng i zagospodarowaniem
terenu, w tym przebudowa placu zabaw.

Zakres prac modernizacyjnych obejmuje m.in. roboty konstrukcyjne i ogdélnobudowlane, przygotowanie

podtozy, uktadanie posadzek i oktadzin Scian, wymiane stolarki wewnetrznej i zewnetrznej, wykonanie
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technologii kuchni, kuchenek rozdzielczych i zmywalni, prace wykornczeniowe, wyposazenie obiektu wraz z
montazem sprzetu i urzadzen, a takze montaz systemu monitoringu CCTV. Roboty obejmg réwniez
modernizacje instalacji elektrycznej, sanitarnej i wentylacyjnej, wezta cieplnego oraz zagospodarowanie
terenu.

Zadanie inwestycyjne przewiduje modernizacje pomieszczen technicznych i administracyjnych, pomieszczen
dla personelu, pomieszczenn technologicznych i magazynowych. Zaplanowano takze kompleksowe
zagospodarowanie terenu placu zabaw poprzez przebudowe istniejacej infrastruktury oraz jej doposazenie
w nowe, atrakcyjniejsze i bezpieczne urzgdzenia dostosowane do potrzeb dzieci.

W lipcu nastgpito przekazanie terenu obiektu Wykonawcy.

ZtOBEK NR 17 PRZY UL. KOCHANOWSKIEGO 9

W 2025 r. rozpoczeto zadanie inwestycyjne pn. Modernizacja Ztobka nr 17 przy ul. Kochanowskiego 9 wraz z
utworzeniem 20 miejsc organizacyjnych. W wyniku udzielonego zamdwienia publicznego udzielonego w
trybie podstawowym z mozliwoscig negocjacji wytoniono Wykonawce na przygotowanie dokumentacji
projektowej oraz wykonanie robdét budowlanych wraz z infrastrukturg techniczng i zagospodarowaniem
terenu, w tym przebudowa placu zabaw i wiaty smietnikowe;j.

Zakres prac modernizacyjnych obejmuje m.in. roboty konstrukcyjne i ogdélnobudowlane, przygotowanie
podtozy, uktadanie posadzek i oktadzin Scian, wymiane stolarki wewnetrznej i zewnetrznej, wykonanie
technologii kuchni, kuchenek rozdzielczych i zmywalni, prace wykonczeniowe, wyposazenie obiektu wraz z
montazem sprzetu i urzadzen, a takze montaz systemu monitoringu CCTV. Roboty obejmg réwniez
modernizacje instalacji elektrycznej, sanitarnej i wentylacyjnej, wezta cieplnego oraz zagospodarowanie
terenu.

Zadanie inwestycyjne przewiduje modernizacje pomieszczen technicznych i administracyjnych, pomieszczen
dla personelu, pomieszczen technologicznych i magazynowych. Zaplanowano takze kompleksowe
zagospodarowanie terenu placu zabaw poprzez przebudowe istniejacej infrastruktury oraz jej doposazenie
w nowe, atrakcyjniejsze i bezpieczne urzgdzenia dostosowane do potrzeb dzieci.

W lipcu nastgpito przekazanie terenu obiektu Wykonawcy.

ZtOBEK NR 27 PRZY UL. KENIGA 9

W 2025 r. rozpoczeto zadanie inwestycyjne pn. Modernizacja Ztobka nr 27 przy ul. Keniga 9 wraz z
utworzeniem 20 miejsc organizacyjnych. W wyniku udzielonego zamdwienia publicznego udzielonego w
trybie podstawowym z mozliwoscig negocjacji wytoniono Wykonawce na przygotowanie dokumentacji
projektowej oraz wykonanie robdt budowlanych z infrastrukturg techniczng oraz zagospodarowaniem

terenu, w tym przebudowsg placu zabaw i wiaty smietnikowe;j.
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Zakres prac modernizacyjnych obejmuje m.in. roboty konstrukcyjne i ogdlnobudowlane, przygotowanie
podtozy, ukfadanie posadzek i oktadzin Scian, wymiane stolarki wewnetrznej i zewnetrznej, wykonanie
technologii kuchni, kuchenek rozdzielczych i zmywalni, prace wykoniczeniowe, wyposazenie obiektu wraz z
montazem sprzetu i urzadzen, a takze montaz systemu monitoringu CCTV. Roboty obejmg réwniez
modernizacje instalacji elektrycznej, sanitarnej i wentylacyjnej, wezta cieplnego oraz zagospodarowanie
terenu.

Zadanie inwestycyjne przewiduje modernizacje pomieszczen technicznych i administracyjnych, pomieszczen
dla personelu, pomieszczenn technologicznych i magazynowych. Zaplanowano takze kompleksowe
zagospodarowanie terenu placu zabaw poprzez przebudowe istniejgcej infrastruktury oraz jej doposazenie
w nowe, atrakcyjniejsze i bezpieczne urzgdzenia dostosowane do potrzeb dzieci.

W lipcu nastgpito przekazanie terenu obiektu Wykonawcy.

W okresie sprawozdawczym trwata kontynuacja prac rozpoczetych w roku 2024 Zespét Ztobkéw m st.
Warszawy w zakresie realizacji modernizacji trzech budynkdéw ztobkdw zlokalizowanych w dzielnicach: Ursus,

Praga-Potudnie oraz Targéwek finansowanych ze srodkéw inwestycyjnych.

ZtOBEK NR 26 PRZY UL. WAPOWSKIEGO 1

Kontynuacja zadania inwestycyjnego rozpoczetego w 2024 r. Prace zwigzane z modernizacjg obejmujg m.in.:
prace konstrukcyjne, ogdlnobudowlane, przygotowanie podtozy, uktadanie posadzek i oktadzin $cian,
wymiana stolarki wewnetrznej i zewnetrznej, technologie kuchni, kuchenek rozdzielczych i zmywalni, prace
wykonczeniowe, wyposazenie wraz z montazem sprzetu i urzagdzen oraz montaz systemu CCTV. Prace
budowlane i modernizacyjne obejma rowniez instalacje: elektryczng, sanitarng i wentylacje, wezet cieplny,
zagospodarowanie terenu. Celem zadania inwestycyjnego jest modernizacja placodwki i utworzenie nowych
miejsc organizacyjnych. Zadanie obejmuje modernizacje pomieszczen technicznych i administracyjnych,
pomieszczen dla personelu, technologicznych i magazynowych. Zaplanowano réwniez zagospodarowania
terenu placu zabaw poprzez przebudowe istniejacej infrastruktury oraz jej doposazenie w nowe,
atrakcyjniejsze i bezpieczne urzadzenia.

W 2025 r. w wyniku nienalezytego zaangazowania Wykonawcy w realizacje robdét, prowadzenie prac w
sposéb sprzeczny z zasadami sztuki budowlanej oraz znacznym opdzinieniem realizacji robdt nastgpito
odstgpienie od umowy z Wykonawcg na wykonanie robdét budowlanych. Jednoczesnie w trybie
przetargowym wytoniono kolejny podmiot, ktéry przejat i zakonczy realizacje ww. zadania inwestycyjnego.
Powyzsze dziatanie pozwoli na kontynuacje oraz dokonczenie prac modernizacyjnych w ztobku, a tym samym
zapewni mozliwos¢ terminowego oddania obiektu do uzytkowania. Planowany termin ukonczenia inwestycji

to drugi kwartat przysztego roku.
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ZtOBEK NR 33 PRZY UL. UMINSKIEGO 9

Kontynuacja zadania inwestycyjnego rozpoczetego w 2024 r. Prace zwigzane z modernizacjg obejmujg m.in.:
prace konstrukcyjne, ogdlnobudowlane, przygotowanie podtozy, uktadanie posadzek i oktadzin $cian,
wymiana stolarki wewnetrznej i zewnetrznej, technologie kuchni, kuchenek rozdzielczych i zmywalni, prace
wykonczeniowe, wyposazenie wraz z montazem sprzetu i urzagdzen oraz montaz systemu CCTV. Prace
budowlane i modernizacyjne obejmg rowniez instalacje: elektryczng, sanitarng i wentylacje, wezet cieplny,
zagospodarowanie terenu. Celem zadania inwestycyjnego jest modernizacja placowki i utworzenie nowych
miejsc organizacyjnych. Zadanie obejmuje modernizacje pomieszczen technicznych i administracyjnych,
pomieszczen dla personelu, technologicznych i magazynowych. Zaplanowano réwniez zagospodarowania
terenu placu zabaw poprzez przebudowe istniejacej infrastruktury oraz jej doposazenie w nowe,
atrakcyjniejsze i bezpieczne urzadzenia.

W 2025 roku prace byty kontynuowane i zgodnie z umowag znajdujg sie na etapie koricowym budowy.
Planowany termin ukoriczenia inwestycji i oddania obiektu do uzytkowania to pierwszy kwartat przysztego

roku.

ZtOBEK NR 43 PRZY UL. TOKARZA 4

Kontynuacja zadania inwestycyjnego rozpoczetego w 2024 r. Prace zwigzane z modernizacjg obejmujg m.in.:
prace konstrukcyjne, ogdlnobudowlane, przygotowanie podtozy, uktadanie posadzek i oktadzin $cian,
wymiana stolarki wewnetrznej i zewnetrznej, technologie kuchni, kuchenek rozdzielczych i zmywalni, prace
wykonczeniowe, wyposazenie wraz z montazem sprzetu i urzgdzen oraz montaz systemu CCTV. Prace
budowlane i modernizacyjne obejmg rowniez instalacje: elektryczng, sanitarng i wentylacje, wezet cieplny,
zagospodarowanie terenu. Celem zadania inwestycyjnego jest modernizacja placowki i utworzenie nowych
miejsc organizacyjnych. Zadanie obejmuje modernizacje pomieszczen technicznych i administracyjnych,
pomieszczen dla personelu, technologicznych i magazynowych. Zaplanowano réwniez zagospodarowania
terenu placu zabaw poprzez przebudowe istniejacej infrastruktury oraz jej doposazenie w nowe,
atrakcyjniejsze i bezpieczne urzadzenia.

W 2025 roku prace byty kontynuowane i zgodnie z umowag znajdujg sie na etapie koricowym budowy.
Planowany termin ukoriczenia inwestycji i oddania obiektu do uzytkowania to pierwszy kwartat przysztego

roku.

6.3 ZAPEWNIANIE DOSTEPNOSCI PLACOWEK OSOBOM ZE SZCZEGOLNYMI POTRZEBAMI

W ramach podnoszenia dostepnosci architektonicznej prace remontowe przeprowadzono w 6 placéwkach.
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W Ztobku nr 4, 19, 21, 41 zamontowano wycieraczki systemowe zlicowane z podtozem zgodnie z wytycznymi
standardéw dostepnosci. Ponadto w placéwkach nr 4, 15, 19, 21 zlikwidowano progi w drzwiach
wejsciowych.

Na biezgco identyfikuje sie i aktualizuje potrzeby dalszego rozwijania dziatah Zespotu Ztobkéw m.st.
Warszawy w kierunku zwiekszenia dostepnosci pod wzgledem architektonicznym i informacyjno-
komunikacyjnym. Prace remontowo-modernizacyjne w placdwkach wchodzacych w sktad Zespotu Ztobkéw
m.st. Warszawy beda realizowane w ramach mozliwosci finansowych i organizacyjnych.

W 2025 r. Zespdt Ztobkéw zrealizowat modernizacje pomieszczenia magazynowego w siedzibie biura na
parterze na toalete dostosowang dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami w ramach programu pod nazwa:
»Zwiekszenie dostepnosci toalet publicznych w Warszawie”. Projekt byt dofinansowany przez Rade m.st.
Warszawy w drodze uchwaty podjetej na sesji budzetowej. Kwota dofinansowania to 80 199 zt.

Aranzacja toalety jest zgodna z wytycznymi standardéow dostepnosci architektonicznej dla m.st. Warszawy.
Zmiana przeznaczenia pomieszczenia magazynowego na WC wymagata gruntownego remontu wnetrza,
doprowadzenia instalacji sanitarnych z koniecznoscig wymiany starych pionéw oraz modernizacji instalacji
elektrycznej.

W pomieszczeniu przeprowadzono nastepujgce prace remontowe:

1. Roboty rozbiérkowe (demontaz istniejgcych opraw oswietleniowych, rozebranie wyktadziny Sciennej
i podtogowej, rozbidrka obudéw piondw instalacyjnych, stupéw i belek z ptyt gipsowo kartonowych,
odbicie tynkéw z zaprawy wapiennej lub cementowo-wapiennej na $cianach, filarach, pilastrach;
rozbiérka elementdw konstrukcji betonowych niezbrojonych, usuniecie starych izolacji itp.).

2. Prace budowlane z zakupem i montazem wyposazenia (oczyszczenie powierzchni po rozbidrce,
wyrownanie powierzchni, zatozenie izolacji przeciwwodnych, cieplnych, przeciwdzwiekowych;
wykonanie posadzek, wykonanie Scianki dziatowej (wydzielenie zamykanego aneksu porzagdkowego),
klejenie ptyt gipsowych na scianach, gruntowanie Scian, potozenie oktadzin Sciennych, uszczelnianie
powierzchni, wycinanie otwordéw pod instalacje, potozenie posadzek z kamienia ptytki o wym.
30x30cm, uzupetnienie powierzchni gtadziami gipsowymi, montaz sufitu podwieszanego, malowanie
$cian, montaz drzwi wewnetrznych — do aneksu porzadkowego, zakup i montaz pochwytéw i
podajnikdw na papier, mydto i reczniki.

3. Roboty sanitarne z zakupem i montazem wyposazenia (wykonanie otworéw i montaz rur
kanalizacyjnych, wykonanie podejs¢ kanalizacyjnych, przeczyszczenie i ptukanie instalacji
wodociggowej, zakup i montaz umywalki, baterii umywalkowej, miski ustepowej z geberitem i
przyciskiem + akcesoria montazowe, zakup i montaz zlewu porzgdkowego z baterig; proba

szczelnosci instalacji).
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4. Roboty elektryczne (wykonanie otwordw i montaz puszek, uktadanie przewoddéw, montaz opraw
oswietleniowych i instalacji alarmowej, montaz gniazd wtykowych).

W wyniku realizacji projektu w siedzibie biura Zespotu Ztobkéw powstata jedyna, toaleta dedykowana dla

0s6b ze szczegdlnymi potrzebami. Toaleta bedzie udostepniona dla interesantéw oraz oséb z zewngatrz. W

chwili obecnej do budynku (na parter) prowadzg schody, natomiast planowana jest modernizacja wejscia

gtéwnego, celem umozliwienia dostepu bez barier — budowa podnosnika. Budynek figuruje w Gminnej

Ewidencji Zabytkow (GEZ), dlatego rozpatrywane sg rézne rozwigzania formalno-prawne oraz wykonawcze.

6.4 DZIAtANIA WSPIERAJACE OCHRONE KLIMATU

Zespot Ztobkédw m.st. Warszawy, w ramach procesu wdrazania odnawialnych zrédet energii w roku 2025
kontynuowat realizacje projektu inwestycyjnego o nazwie ,Modernizacja zrédet zasilania
elektroenergetycznego w Ztobkach m.st. Warszawy”. W ramach tego przedsiewziecia zaplanowano instalacje
paneli fotowoltaicznych w placéwkach nalezgcych do Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy.

W roku sprawozdawczym zakonczono realizacje nastepujgcych zadan inwestycyjnych:

Prace montazowe instalacji fotowoltaicznych w budynkach Ztobka nr 78 przy ul. Ludwiki 6H oraz w Ztobku nr
79 przy ul. Szarych Szeregdw 2. Moc zainstalowanych instalacji wyniosta 61,2 kWp, a catkowity koszt realizacji
zadania wynidst okoto 228 tysiecy ztotych. Zainstalowane mikro instalacje bedg rozliczane na zasadach
opustu, co pozwoli na bezgotéwkowy system rozliczen energii elektrycznej wyprodukowanej w budynkach i
pobranej z sieci. Wprowadzenie powyzszych rozwigzan znacznie ograniczy wydatki na energie elektryczng, a
szacowane oszczednosci wyniosg od 30 do 60 procent, w zaleznosci od zuzycia energii oraz panujgcych
warunkéw atmosferycznych.

W okresie sprawozdawczym, w ramach procesu wdrazania odnawialnych Zrédet energii oraz rozwigzan
wspierajgcych transformacje energetyczng rozpoczeto realizacje projektu ,Wyposazenie w systemy
magazynowania energii elektrycznej wybranych obiektéw na terenie m.st. Warszawy” wspoétfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu: Il: ,Fundusze Europejskie na zielony
rozwdj Mazowsza” Dziatania 2.3:,,0dnawialne zrédta energii” programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021-2027., Podjete zostaty dziatania o charakterze przygotowawczym, ktdre obejmowaty analize zakresu
rzeczowego projektu, weryfikacje zatozen technicznych oraz opracowania dokumentacji niezbednej do
dalszego procedowania inwestycji.

Prowadzone prace koncentrowaty sie na stworzeniu podstaw do realizacji zadania polegajgcego na zakupie i
montazu magazynow energii, ktérych wdrozenie w kolejnych etapach projektu umozliwi bardziej efektywne
wykorzystanie energii, w szczegélnosci pochodzacej z odnawialnych Zzrédet. Zastosowanie magazyndéw energii
przyczyni sie do zwiekszenia stabilnosci systemu energetycznego, ograniczenia strat energii oraz zmniejszenia

zapotrzebowania na energie wytwarzang z konwencjonalnych, emisyjnych zrédet.

85



Roéwnolegle realizowane byty prace koncepcyjne zwigzane z przygotowaniem kampanii edukacyjnej, ktérej
celem bedzie podnoszenie swiadomosci w zakresie ochrony klimatu, znaczenia odnawialnych zrédet energii
oraz racjonalnego gospodarowania energia. Dziatania edukacyjne stanowi¢ bedg uzupetnienie planowanych
inwestycji technicznych, wzmacniajgc ich dtugofalowy efekt srodowiskowy.

Na etapie sprawozdawczym nie wystgpity istotne problemy ani ryzyka mogace wptynac¢ na realizacje projektu.
Dziatania przebiegaty zgodnie z harmonogramem i tworzg solidng podstawe do rozpoczecia zasadniczych
prac inwestycyjnych w kolejnych okresach. Projekt wpisuje sie w cele polityki klimatycznej poprzez
przygotowanie rozwigzan sprzyjajgcych ograniczeniu emisji gazow cieplarnianych oraz zwiekszeniu udziatu

energii ze zrodet odnawialnych.
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PODSUMOWANIE

W 2025 roku Zesp6t Ztobkéw podejmowat liczne dziatania majgce na celu adaptacje do zmieniajacych sie
uwarunkowan demograficznych, organizacyjnych i technologicznych. Utrzymujace sie trendy demograficzne
skutkowaty mniejszg liczba dzieci w wieku ztobkowym, co przetozyto sie na wiekszg dostepnos¢ miejsc w
czesci placéwek. Jednoczesnie sytuacja ta stworzyta przestrzen do wzmocnienia dziatat promocyjnych oraz
podkreslenia jakosci i dostepnosci oferty opieki ztobkowej Swiadczonej przez m.st. Warszawe.

Pomimo prowadzonych remontéw, modernizacji oraz czasowych wytgczen wybranych placéwek z
uzytkowania, Zespdt Ztobkédw nieprzerwanie zapewniat opieke nad dzie¢mi, odpowiadajac na potrzeby
rodzicow. Elastyczne podejscie organizacyjne oraz racjonalne wykorzystanie dostepnych zasobéw pozwolity
na zapewnienie dzieciom bezpiecznych i odpowiednich warunkéw opieki. Jednoczesnie na biezgco
monitorowany byt stan techniczny obiektow oraz realizowane byly zalecenia wynikajgce z kontroli i opinii
wiasciwych stuzb.

W 2025 roku szczegdlny nacisk potozono na rozwdj nowoczesnych narzedzi wspierajgcych funkcjonowanie
placowek oraz administracji. DoposazyliSmy placéwki w nowoczesne pomoce dydaktyczne i zabawki
wspierajgce wszechstronny rozwaj dzieci, w tym rozwdj motoryczny, sensoryczny, poznawczy oraz spoteczny.
Wprowadzane rozwigzania, takie jak interaktywne podtogi umozliwity prowadzenie zaje¢ w atrakcyjnej,
angazujacej formie, sprzyjajacej nauce poprzez zabawe. Réwnolegle realizowano modernizacje placéw
zabaw, ktdre dzieki sSrodkom pochodzgcym ze swiadczenia , Aktywnie w ztobku” oraz rzgdowego programu
»Aktywne Place Zabaw” znaczaco poprawity jakosé, funkcjonalnos¢ i bezpieczenstwo przestrzeni
wykorzystywanych przez dzieci na $wiezym powietrzu. Wdrozenie nowej aplikacji ,Warszawskie Ztobki”
przyczynit sie do usprawnienia proceséw zarzgdczych, poprawy komunikacji z rodzicami oraz zwiekszenia
efektywnosci pracy biura i kadry kierowniczej.

Zmieniajace sie potrzeby rodzin, a takze rosngca swiadomosé rodzicéw w zakresie rozwoju i dobrostanu
dzieci, skutkowaty zapotrzebowaniem na bardziej zréinicowane formy wsparcia. Zespét Ztobkéw
kontynuowat oraz rozwijat dziatania skierowane do rodzicow, w tym realizacja cyklu webinaréw , Razem dla
dobra dziecka”, spotkania informacyjne i wydarzenia otwarte, wzmacniajgc role ztobkéw jako lokalnych
centréw wsparcia rodziny.

Rok 2025 przyniost takie dalszy postep w zakresie inwestycji infrastrukturalnych oraz dziatan
proekologicznych. Zakorczenie montazu instalacji fotowoltaicznych w kolejnych ztobkach oraz rozpoczecie
przygotowan do wdrozenia systemdédw magazynowania energii wpisujg sie w dtugofalowg strategie
transformacji energetycznej m.st. Warszawy. Realizowane przedsiewziecia przyczynig sie do obnizenia
kosztéw funkcjonowania placéwek, zwiekszenia stabilnosci energetycznej oraz ograniczenia negatywnego

wptywu na srodowisko.
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Szczegblng uwage poswiecono rowniez zwiekszaniu dostepnosci architektonicznej i funkcjonalnej placéwek.
Prace remontowe realizowane w ztobkach oraz w biurze Zespotu Ztobkéw poprawity komfort korzystania z
infrastruktury przez osoby ze szczegdlnymi potrzebami i stanowig element diugofalowego procesu
dostosowywania obiektdow do obowigzujacych standardéw dostepnosci. Podejmowane dziatania
potwierdzajg konsekwentne dazenie do tworzenia przestrzeni przyjaznych, bezpiecznych i otwartych dla
wszystkich uzytkownikéw.

Podsumowujac, rok 2025 byt czasem stabilnego rozwoju i $wiadomego wzmacniania potencjatu
warszawskich ztobkéw. Realizowane inwestycje, inicjatywy edukacyjne oraz dziatania organizacyjne tworzg
solidne podstawy do dalszego podnoszenia jakosci opieki nad najmtodszymi mieszkaricami stolicy i

odpowiadajg na potrzeby rodzin korzystajacych z oferty Zespotu Ztobkéw m.st. Warszawy.
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